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1. Wprowadzenie

,Strategia Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku” jest kluczowym dokumentem z punktu
widzenia rozwoju Gminy. Jest ona tworzona nie tylko dla wtadz samorzadowych, ale przede
wszystkim dla mieszkancow.

Strategia rozwoju to dtugookresowy plan dziatania, okreslajacy strategiczne cele rozwoju
i przyjmujacy takie priorytety dziatania (cele operacyjne i kierunki), ktére sg niezbedne dla realizacji
przyjetych zamierzen rozwojowych.

Ustalenia zawarte w Strategii stanowig podstawe do prowadzenia przez wtadze Gminy
dtugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wokét jej ustalen koncentrowac sie bedg
dziatania wfadz samorzadowych, zmierzajgce do zapewnienia jak najlepszych warunkéw Zzycia
mieszkaricom Gminy oraz tworzenia sprzyjajacych warunkéw dla dalszego rozwoju.

Proces formutowania Strategii, w tym okreslenia gtéwnych wyzwan rozwojowych, obszaréw
interwencji, celéw strategicznych i operacyjnych, kierunkéw dziatan, wskaznikdw monitorujgcych
realizacje strategii oparty zostal na zasadach partnerstwa lokalnego — podczas konsultacji
spotecznych w formule warsztatow — przy zaangazowaniu przedstawicieli zycia spotecznego,
gospodarczego oraz politycznego.

Taki sposdb opracowania dokumentéw programowych ma istotny wptyw na ich jakosé¢, jak i na
powodzenie ich realizacji, ktérej sprzyja akceptacja zatozen programu przez podmioty, do ktdrych jest
on adresowany. Tworzenie strategii rozwoju z udziatem lokalnej spotecznosci wptywa na jej
zaangazowanie w dziatania na rzecz rozwoju gminy, a tym samym na skuteczno$¢ realizacji strategii
oraz wnosi wktad w budowanie spoteczeristwa obywatelskiego.

Strategie opracowano z uwzglednieniem zasad zgodnosci programowej z podstawowymi
dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi.

Prace nad tworzeniem czesci strategicznej rozpoczeto od sformutowania wizji i misji rozwoju.
Nastepnie zostaty okreSlone cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan. W kolejnych
rozdziatach przedstawiono rekomendacje wdrazania Strategii — zawierajace najwazniejsze wnioski
dotyczace budowy systemu wdrazania.



2. Podsumowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Gryfino

Gmina Gryfino jest gming miejsko-wiejskg poftozong w potudniowo-zachodniej czesci
wojewddztwa zachodniopomorskiego, w powiecie gryfinskim. Siedzibg Gminy jest miasto Gryfino,
bedace jednoczesnie siedzibg wiadz powiatu gryfinskiego.

Gmina Gryfino graniczy od potnocy z miastem Szczecin i gming Kotbaskowo (powiat policki), od
potnocnego-wschodu z gming Stare Czarnowo (powiat gryfinski), od wschodu z gming Bielice (powiat
pyrzycki), od potudnia z gming Banie (powiat gryfinski), od potudnia i zachodu z gming Widuchowa
(powiat gryfinski) oraz od zachodu z powiatem Uckermark (Brandenburgia, Republika Federalna
Niemiec).

RYSUNEK 1. MAPA GMINY GRYFINO
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Zrédto: http://www.gryfino.pl/UMGryfinoFiles/2158644A mapa gminy.JPG (19.04.2018)

Korzystne uwarunkowania dla rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego Gminy zwigzane s3
zrentg pofozenia. Przez Gmine przebiega autostrada A6 oraz droga ekspresowa S3. Istotne dla
rozwoju gospodarczego jest sgsiedztwo Szczecina oraz potozenie przy granicy z Niemcami. Obszarami
o szczegblnej atrakcyjnosci inwestycyjnej sg tereny wigczone do utworzonego w 2012 roku Parku
Regionalnego w Gardnie koto Gryfina. Ponadto istotng czescig ,lokalnego potencjatu” gospodarczego
jest Elektrownia ,,Dolna Odra”, zlokalizowana w obrebie geodezyjnym Pniewo.

e W strukturze gospodarki dominuje branza energetyczna (z uwagi na obecnos¢ Elektrowni
,Dolna Odra”), branza przemystowa, rolnicza oraz handel i ustugi,


http://www.gryfino.pl/UMGryfinoFiles/2158644A_mapa_gminy.JPG

e Jednym z najwiekszych zaktadéw przemystowych w okolicy jest Elektrownia ,Dolna Odra”
w Nowym Czarnowie, ktéra jest elektrownig cieplng, kondensacyjna.

o Rejon obok Elektrowni ,Dolna Odra” to miejsce atrakcyjne dla lokalizacji inwestycji
przemystowych o okreslonych parametrach: energochtonnosé, dostep do wody, dostep do
linii kolejowe].

Poprawiajaca sie sytuacja ekonomiczna Gminy i jej mieszkancéw, widoczna jest w malejacych
wskaznikach bezrobocia oraz rosnacej liczbie oséb zatrudnionych. W 2016 roku w Gminie Gryfino
pracowato 6475 osdb, co byto wartoscig wyzszg o ponad 200 oséb w pordwnaniu z 2011 rokiem.
Wzrost liczby oséb pracujgcych w Gminie Gryfino widoczny jest od 2015 roku.

RYSUNEK 2. PRACUJACY W GMINIE GRYFINO
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Rosngace zapotrzebowanie lokalnej gospodarki na pracownikéw przetozyto sie na dalszy spadek
bezrobocia. W 2017 roku udziat bezrobotnych w ogdlnej liczbie mieszkancéw w wieku produkcyjnym
wynosit 3,2%. Tym samym Gmina charakteryzowata sie bardzo niskim udziatem bezrobotnych
w liczbie 0séb w wieku produkcyjnym na tle danych dla kraju i regionu. Srednia dla kraju wynosita
bowiem 4,6%, dla wojewddztwa — 5%, a dla powiatu — 5,2%.

TABELA 1. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI W GMINIE GRYFINO W LATACH 2011-2017
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Zmiana

ogétem 1397 1476 | 1441 | 1224 | 962 870 633 -54,7%
mezczyzini 604 657 611 523 378 320 194 -67,9%
kobiety 793 819 830 701 584 550 | 439 -44,6%
zamieszkali na wsi 558 581 536 462 388 332 246 -55,9%

Poprawa sytuacji ekonomicznej gospodarki i mieszkarnicdw Gminy Gryfino wptyneta na poprawe
sytuacji budzetu Gminy. Od 2010 roku widoczny byt staly wzrost dochoddédw ogétem, co
w perspektywie strategicznej moze pozytywnie wptywac na stabilnos¢ ,realizacji polityki rozwoju”
w Gminie Gryfino.



RYSUNEK 3. DOCHODY GMINY GRYFINO W MLN Zt
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Istotna dla utrzymania ,stabilnosci finanséw Gminy Gryfino”, oprdécz dobrego zarzadzania
budzetem Gminy jest korzystna sytuacja gospodarcza i spoteczna w kraju i regionie. Do szans
rozwoju Gminy nalezy zaliczy¢ wiec prognozowane dalsze tempo wzrostu gospodarczego, ktory
oparty jest na rosngcej konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz gospodarki w obrebie aglomeracji
szczecinskiej. Konkurencyjnos¢ gospodarki podnoszona jest m. in. przez inwestycje w sferze
technicznej (np. budowa nowych drég ekspresowych i autostrad), poprzez zwiekszanie efektywnosci
pracy, rosngcg innowacyjnos$¢ oraz dalszy wzrost popytu wewnetrznego na szereg ustug i produktow.

Wsréd zagrozen dla dalszego wzrostu i stabilnosci ekonomicznej na terenie Gminy nalezy
wymieni¢ nasilenie barier ograniczajgcych aktywnos¢ zawodowq. Wynikajg one m. in. z relatywnie
niskiego poziomu wynagrodzen w réznych sektorach gospodarki, obnizajgcych atrakcyjnos¢ podjecia
zatrudnienia w stosunku do ,oferty pomocy spotecznej” oraz niedostosowanie systemu ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy, w tym niedoboru ksztatcenia zorientowanego na praktyczne umiejetnosci
i wiedze oczekiwang przez rynek pracy. Na te zjawiska nakfada sie niekorzystana sytuacja
demograficzna, zwigzana przede wszystkim z malejgca liczbg oséb w wieku produkcyjnym.

Sytuacje demograficzng Gminy Gryfino charakteryzuje z jednej strony stabilno$é liczby
ludnosci, co jest zjawiskiem pozytywnym oraz z drugiej strony ,,dynamiczny” proces starzenia sie
spoteczenstwa. Jest on zwigzany z przechodzeniem jednego z wyziéw demograficznych (osoby
urodzone w latach 50-tych XX wieku) z kategorii wieku produkcyjnego do poprodukcyjnego.
Powoduje to szybki ubytek na lokalnym rynku pracy ludnosci w wieku produkcyjnym oraz
zwiekszajgca sie liczebnosé oséb w wieku senioralnym. Niekorzystne zmiany demograficzne moga by¢
barierg dla dalszego wzrostu gospodarczego. Przyrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym skutkowac
bedzie potrzebg reorientacji polityki pomocy spotecznej oraz rozwijania oferty i ustug na potrzeby
0s0b starszych.

Nieefektywna polityka pomocy spotecznej na poziomie krajowym, ktéra nie jest dostosowana
do potrzeb i probleméw posrednio i bezposrednio wywotanych przez zjawiska demograficzne moze
by¢ kolejnym istotnym zagrozeniem dla realizacji polityki rozwoju Gminy Gryfino. Mozna oczekiwaé
m. in. wzrostu Swiadczen pomocy spotecznej wyptacanych przez Gmine z tytutu np.
niepetnosprawnosci, dtugotrwatej choroby. Ponadto mogg sie pojawi¢ wydatki zwigzane
z koniecznoscig zapewnienia ustug opiekuriczych osobom w wieku senioralnym.
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RYSUNEK 4. LUDNOSC WEDtUG EKONOMICZNYCH GRUP WIEKU W GMINIE GRYFINO W LATACH 2011-
2017
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Szereg danych wskazuje na duze zréznicowanie przestrzeni Gminy Gryfino dot. poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego. W wybranych przestrzeniach Gminy Gryfino widoczna jest koncentracja
problemoéw spotecznych oraz przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych.

W Gminie Gryfino widoczna jest nieréwnomierno$¢ rozwoju w zakresie dostepu do ustug
publicznych oraz deficyt jakosci wybranych ustug publicznych, w szczegdlnosci wskutek
nieréwnomiernego rozwoju infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, drogowe;j.
W 2016 roku z sieci kanalizacyjnej korzystato bowiem 82,7% mieszkaricow Gminy.

Widoczna jest takze zréinicowana dostepnos$¢ komunikacyjna Gminy, gorsza dla obszarow
potozonych w wiekszej odlegtosci od Gryfina.

Delimitacja obszaréw zdegradowanych wskazata na potrzebe rewitalizacji centrum Gryfina oraz
zdegradowanych przestrzeni w obrebie sotectwa Nowe Czarnowo oraz nieduzych wsi Dotgie
i Sobiemysl. W tym celu opracowany zostat Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Gryfino na lata
2017-2023.

Cele rewitalizacji w Gminie Gryfino:

1. Zmniejszony poziom negatywnych zjawisk spotecznych.

2. Zwiekszona aktywnosc¢ spofeczna i poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow obszaru
rewitalizacji.

3. Rozwinieta infrastruktura spofeczna oraz rozwiniete przestrzenie publiczne obszaru
rewitalizacji.

4. Poprawiony stan zasobow mieszkaniowych, srodowiska oraz infrastruktury
technicznej obszaru rewitalizacji.



Obszar rewitalizacji w miejscowosci Gryfino to centralna cze$¢ miasta, w ktdrym oprocz
problemdéw spotecznych, pogtebianych przez zjawisko starzejacego sie spoteczeristwa wskazano na
potrzebe tworzenia przestrzeni publicznych oraz poprawe estetyki kwartatéw staromiejskich.

Miejscowosci Dolgie oraz Sobiemysl to nieduze wsie (odpowiednio 246 i 344 mieszkancow),
w ktérych do lat 90-tych XX wieku funkcjonowaty PGR-y. Obie miejscowosci sgsiadujg ze soba
i jednoczesnie sg znacznie oddalone od przestrzeni miejskiej Gryfina (ponad 20 km).

W Nowym Czarnowie zlokalizowana jest najwieksza w Gminie otwarta zdegradowana
przestrzen publiczna (teren po bytym sanatorium).

RYSUNEK 5. OBSZAR REWITALIZACJI W GMINIE GRYFINO (KOLOR ZIELONY) NA TLE OBSZAROW
ZDEGRADOWANYCH (KOLOR ROZOWY)
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Problemy rozwoju wybranych przestrzeni Gminy poglebiane s przez odptyw ludnosci.
W Gminie Gryfino sg miejscowosci, ktédre w dos¢ krdtkim okresie utracity okoto 10% ludnosci.
Najwiekszg skale odptywu ludnosci odnotowano w Gryfinie. W latach 2011-2016 ubyto ponad 600
0s0b, czyli okoto 3% ludnosci miasta. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze najwieksza skala migracji ludnosci
w Gminie Gryfino dotyczy przenoszenia sie mieszkaricow Gryfina na sgsiadujace z miastem tereny, co
oznacza, ze mieszkancy nadal pozostajg w relacjach funkcjonalnych z miastem, a granice
administracyjne nie w petni oddajg charakter zmian liczby mieszkaricow wewngatrz Gminy.

TABELA 2. ZMIANY LICZBY LUDNOSCI W WYBRANYCH PRZESTRZENIACH GMINY GRYFINO

Nr Nazwa jednostki 2011 2016 Zmiana Zmiana(%)
1 | Wysoka Gryfinska 282 251 -31 -11,0

2 Doftgie 272 246 -26 -9,6

3 Gardno 1043 958 -85 -8,2

4 Nowe Czarnowo 781 717 -64 -8,2

5 Sobiemysl 365 344 -21 -5,8

6 Chlebowo 188 179 -9 -4,8

- Gryfino 21042 | 20409 | -633 -3,0

W Gminie obserwowana jest rosngca aktywnos¢ spotecznosci lokalnej, przejawiajaca sie
w gtosowaniu do budietu obywatelskiego, wzroscie liczby organizacji pozarzadowych oraz
realizowanych przez nie projektow i przedsiewziec. Aktywnos¢ spoteczna pozwala na prowadzenie
efektywniejszej polityki rozwoju poprzez wtgczanie spoteczenstwa w procesy decyzyjne.

e (0Od 2017 roku mieszkaricy Gminy Gryfino mogg wspdtdecydowac o sposobie wydatkowania
Srodkow publicznych za posrednictwem budzetu obywatelskiego.

e W ramach Budzetu Obywatelskiego na 2018 rok zgtoszono tacznie 23 wnioski z propozycjami
zadan,

e Pordéwnanie liczby uczestnikéw glosowania w ramach budzetu obywatelskiego w latach
2017-2018 wskazuje na zwiekszone zainteresowanie mieszkancow Gminy Gryfino taka
forma udziatu we wspdtdecydowaniu o wydatkowaniu srodkéw publicznych.

e W gtosowaniu na budzet obywatelski na 2017 rok oddano tacznie 6 055 kart, w tym 562 karty
niewazne. Z kolei w gtosowaniu na projekty budzetu obywatelskiego na 2018 rok
uczestniczyty 7 974 osoby, tj. 0 31,7% wiecej niz rok wczesnie;.

Jak juz wczesniej wspomniano, pomimo zachodzgcego procesu starzenia sie spotfeczenstwa,
liczba ludnosci Gminy Gryfino jest stabilna, co zwigzane jest m. in. naptywem nowych mieszkarncow.
Naptyw ludnosci do Gminy Gryfino wynika m. in. z powigzan z przestrzenig aglomeracji szczecinskiej.
Powigzania i zwigzki funkcjonalne Gminy Gryfino z przestrzenig aglomeracji szczecinskiej, wptywaja
na efektywniejsze wykorzystanie potencjatéw i zasobdw aglomeracji, w tym potencjatéw
gospodarczych, kapitatu ludzkiego, popytu na szereg ustug, np. zagospodarowania wolnego czasu.
Tym samym przestrzen Gminy Gryfino jest i bedzie atrakcyjnym miejscem do mieszkania. O jej
atrakcyjnosci decydowac bedzie ponadto jakos¢ ustug publicznych, a w szczegdlnosci jakosc
komunikacji publicznej.

Tym samym wybrane przestrzenie Gminy Gryfino sg atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, co
widoczne jest w rosnacej liczbie ludnosci wybranych sotectw. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze
w Gminie wystepuje zjawisko suburbanizacji oraz chaosu inwestycyjnego, w szczegdlnosci na
obszarach podmiejskich oraz w sasiedztwie z granicami Szczecina, skutkujgce wzrostem kosztéw



rozbudowy i utrzymania infrastruktury technicznej i spotecznej oraz niskg jakoscig przestrzeni
publicznej i brakiem tadu przestrzennego.

TABELA 3. ZMIANY LICZBY LUDNOSCI W WYBRANYCH PRZESTRZENIACH GMINY GRYFINO

Nr Nazwa jednostki 2011 2016 Zmiana Zmiana (%)
1 Wtodkowice 26 34 8 30,8

2 | Zérawie 150 181 31 20,7

3 Steklno 251 283 32 12,8

4 Pniewo 740 824 84 11,4

5 Wiréw 180 199 19 10,6

6 Chwarstnica 360 388 28 7,8

Potozenie w przestrzeni aglomeracyjnej daje szanse na uczestnictwo Gminy w kompleksowych
projektach i przedsiewzieciach integrujacych i wzmacniajacych przestrzen wojewddztwa.
Wspomnie¢ tu mozna m. in. o projektach dot. tworzenia sieci tras i drég rowerowych, czy tez rozwoju
zeglugi $rédlgdowej w oparciu o Odrzanska Droge Wodna.

Nie bez znaczenia dla rozwoju Gminy jest wspotpraca transgraniczna, wynikajgca z potozenia
przy granicy z Niemcami. Szczegdlng wage ma realizacja wspdélnych projektéw i przedsiewziec
podnoszgcych atrakcyjnosc osiedlenczy, jakos¢ ustug publicznych, atrakcyjno$é turystyczng.

Atutami Gminy sg wysokie walory $rodowiska i krajobrazu, ktére wynikajg gtédwnie
z uwarunkowan przyrodniczych i potozenia. Najwazniejszym elementem atrakcyjnosci przyrodniczej
i krajobrazowej Gminy jest Miedzyodrze, czyli obszar potozony w Dolinie Dolnej Odry pomiedzy
dwiema odnogami rzeki Odry: Odrg Zachodnig i Odrg Wschodnig (Regalicg). Umozliwia to rozwdj
turystyki opartej na aktywnosci. Wazng funkcje gospodarczg w Gminie posiada réwniez rolnictwo.

Potencjat atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej Gminy Gryfino tworzy:

e Duza koncentracja wyrdzniajgcych sie w skali regionalnej waloréw przyrodniczych. Wystepujg
tu obszary o wysokich walorach krajobrazowych dzieki do$¢ urozmaiconej rzezbie terenu,
zréznicowanej roslinnosci i interesujgcym wodom powierzchniowym.

e Liczne jeziora (okoto 50) - najwiekszym z nich jest Jezioro Wettyniskie o powierzchni 349 ha
i gtebokosci maksymalnej 11,6 m.

e Klimat nalezacy do najcieplejszych w Polsce.
e Pomnik przyrody ,Krzywy Las”.

e Na terenie Gminy znajduje sie m. in. sze$¢ obszardw sieci Natura 2000: , Wzgdrza Bukowe”,
,Dolna 0Odra”, ,Dolina Tywy”, ,Ostoja Wettynska”, ,Jeziora Wettyniskie”, ,Dolina Dolnej
Odry”.

Powaznym ograniczeniem dla wykorzystania walorow przyrodniczych i krajobrazowych
W rozwoju turystyczno-rekreacyjnym jest niska jako$¢é przestrzeni publicznych oraz stabo rozwinieta
infrastruktura turystyczna. Ponadto rozwdj funkcji turystycznej ograniczany jest przez wymogi
ochrony przyrody.

Gmina Gryfino posiada istotne atuty, ktdére stanowig podstawe do dalszego rozwoju.
Szczegdblnych barier rozwoju nalezy upatrywa¢ w zmianach demograficznych, choé sam proces
starzenia sie spoteczenstwa nalezy uznaé¢ za zjawisko naturalne. Kwestia kluczowg bedzie
dostosowanie sie do tych zmian. Wydaje sie, ze sytuacja zewnetrzna jest korzystna dla rozwoju
Gminy, w szczegdlnosci biorgc pod uwage tempo wzrostu gospodarczego, wzrost dochodéw Gminy,



spadek bezrobocia. Jednoczesnie nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze w okresie realizacji Strategii
moze nastgpi¢ zwiekszanie wydatkéow samorzadu terytorialnego m. in. na pomoc spoteczng,
utrzymanie infrastruktury etc. Nalezy przewidzie¢ réwniez, ze nastgpi istotne ograniczenie funduszy
UE w perspektywie UE na lata 2021-2028, m. in. wynikajgce z reorientacji wsparcia na kraje Europy
Potudniowej. Istnieje duze prawdopodobiefnstwo wzrostu obcigzern samorzaddw realizacjg szeregu
zadan wtasnych, zwigzanych z przekazywaniem kompetencji z poziomu centralnego.

Biorgc pod uwage ww. zagrozenia dla rozwoju i mozliwosci inwestowania przez Gmine nalezy
poszukiwaé alternatywnych Z7rédet finansowania Strategii rozwoju. Istotne wydaje sie by¢
zaangazowanie ,sektora prywatnego” w realizacje projektow i przedsiewzie¢ rozwojowych na
terenie Gminy.
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3. Analiza SWOT

Synteze ustalen diagnostycznych przedstawiono przy pomocy narzedzia analizy SWOT. Polega
ona na okresleniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozern moggcych wptyna¢ na rozwéj Gminy

Gryfino.

Analiza SWOT obejmuje identyfikacje i ocene:

Mocnych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw
rzeczywistosci majacych pozytywny charakter z punktu widzenia przysztego rozwoju
(wszystko to, co stanowi potencjat Gminy Gryfino);

Stabych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze (wszystko to, co
stanowi bariere rozwoju Gminy Gryfino);

Szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym. Jako
szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych zrédta lezg poza Gming Gryfino lub poza
zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jej obszarze;

Zagrozen, tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wptyw na dalszy rozwdj
Gminy Gryfino.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki analizy SWOT dla Gminy Gryfino.

TABELA 4. ANALIZA SWOT — MOCNE | StABE STRONY

Waga

1,0

0,35

0,25

Czynniki wewnetrzne Waga Czynniki wewnetrzne
MOCNE STRONY 1,0 StABE STRONY

Korzystne uwarunkowania dla rozwoju 0,30  Wystepowanie negatywnych zjawisk
gospodarczego i inwestycyjnego zwigzane demograficznych, niskie wskazniki urodzen
z korzystng rentg potozenia, w tym przebieg i postepujacy bardzo dynamicznie proces
autostrady A6 oraz drogi ekspresowej S3, starzenia sie spoteczenstwa. Zmiany
sgsiedztwo Szczecina, granica z Niemcami, demograficzne widoczne sg w zmniejszajgcej
dostepnos¢ terendw oraz stref sie liczebnosci oséb w wieku produkcyjnym, co
inwestycyjnych, zaréwno dla potrzeb stanowic bedzie bariere dla dalszego wzrostu
produkcji przemystowej, rozwijania ustug gospodarczego. Przyrost ludnosci w wieku
oraz inwestycji mieszkaniowych. Lokalizacja poprodukcyjnym skutkuje potrzebg
na terenie Gminy Elektrowni ,,Dolna Odra”, reorientacji polityki pomocy spotecznej oraz
bedacej istotnym partnerem ,rozwoju rozwijania oferty i ustug na potrzeby oséb
spoteczno-gospodarczego”. starszych.
Wysokie walory srodowiska i krajobrazu, 0,25 Niska jakosc przestrzeni publicznych oraz
wynikajgce gtéwnie z uwarunkowan stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna,
przyrodniczych i potozenia (m. in. Dolina ograniczajgca mozliwosc¢ korzystania z oferty
Odry), umozliwiajgce rozwdj turystyki opartej turystycznej i rekreacyjnej Gminy oraz
na aktywnosci oraz stanowigce potencjat do stanowigca bariere w rozwoju gospodarczym
rozwoju konkurencyjnego rolnictwa (dobre opartym na zagospodarowaniu wolnego czasu.
warunki klimatyczno-glebowe). Brak zagospodarowania kwartatéw w Gryfinie,

deficyt infrastruktury noclegowej na wyzszym
poziomie, braki matej infrastruktury
turystycznej, deficyty w sieci drég rowerowych.
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0,15

0,15

0,10

Dobry poziom jakosci ustug publicznych 0,20
realizowanych na rzecz mieszkaricéw Gminy

Gryfino w szczegdlnosci ksztatcenia

i edukacji, ustug komunalnych. Niskie koszty

wody, Sciekdw, odpadow.

Rosngca aktywnosé spotecznosci lokalnej,
przejawiajgca sie w glosowaniu do budzetu
obywatelskiego, wzrostem liczby organizacji
pozarzgdowych oraz realizowanych przez nie
projektow i przedsiewzieé. Aktywnosc
spoteczna pozwala na prowadzenie
efektywniejszej polityki rozwoju poprzez
wigczanie spoteczeristwa w procesy
decyzyjne.

0,15

Poprawiajaca sie sytuacja ekonomiczna
Gminy i jej mieszkanncéw, widoczna w niskich
i ciggle malejgcych wskaznikach bezrobocia
oraz rosngcych przychodach Gminy Gryfino.
Poprawa sytuacji materialnej pozytywnie
wptywa na zdolnosci inwestycyjne
samorzadu lokalnego, jak réwniez na
postawy konsumenckie mieszkancow.

0,10

Zrédto: opracowanie wtasne

TABELA 5. ANALIZA SWOT — SZANSE | ZAGROZENIA

Waga

1,0

0,35

Czynniki zewnetrzne Waga

SZANSE 1,0

Powigzania i zwigzki funkcjonalne Gminy
Gryfino z przestrzenia aglomeracji
szczecinskiej, wptywajgce na efektywniejsze
wykorzystanie potencjatéw i zasobdéw
aglomeracji, w tym potencjatéw
gospodarczych, kapitatu ludzkiego, popytu na
szereg ustug, np. zagospodarowania wolnego
czasu oraz wptywajace na efektywniejszg
polityke rozwoju ustug publicznych, w tym
komunikacji publicznej (np. rozwo;j
Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej).

0,25

12

Postepujace zjawisko suburbanizacji oraz
chaosu inwestycyjnego w zakresie
mieszkaniowym, w szczegélnosci na
obszarach podmiejskich oraz w sgsiedztwie

z granicami Szczecina, skutkujgca wzrostem
kosztow rozbudowy i utrzymania infrastruktury
technicznej i spotecznej oraz niska jakoscig
przestrzeni publicznej i brakiem fadu
przestrzennego.

Nieré6wnomierny rozwdj infrastruktury
technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej,
drogowej.

Zréznicowana dostepnos¢ komunikacyjna
Gminy, gorsza obszaréw potozonych

w wiekszej odlegtosci od Gryfina.

Koncentracja probleméw spotecznych oraz
przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych
w wybranych przestrzeniach Gminy Gryfino,
w tym potrzeba rewitalizacji centrum Gryfina,
zdegradowane przestrzenie w obrebie
sotectwa Nowe Czarnowo, szczegdlna
koncentracja probleméw na obszarze
nieduzych wsi, pogtebiana przez znaczny
odptyw ludnosci.

Czynniki zewnetrzne
ZAGROZENIA

Nasilenie barier ograniczajacych aktywnos¢
zawodowa. Niski poziom wynagrodzen

w réznych sektorach gospodarki, obnizajgcy
atrakcyjnos¢ podjecia zatrudnienia w stosunku
do ,,oferty pomocy spotecznej” oraz
niedostosowanie systemu ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, w tym niedobdr
ksztatcenia zorientowanego na praktyczne
umiejetnosci i wiedze oczekiwang przez rynek
pracy.



0,25

0,15

0,15

0,10

Utrzymujace sie szybkie tempo wzrostu 0,20
gospodarczego, oparte na ciggle rosngcej
konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz
gospodarki w obrebie aglomeracji

szczecinskiej, podnoszonej przez inwestycje

w sferze technicznej (budowa drog

i autostrad), zwiekszaniu efektywnosci pracy,
rosnacej innowacyjnosci i wysokim popycie
wewnetrznym.

Wspétpraca transgraniczna, wynikajgca 0,20
z potozenia przy granicy. Realizacja

wspolnych projektow i przedsiewziec

podnoszacych atrakcyjnosé osiedlencza,

jakos¢ ustug publicznych, atrakcyjnosé

turystyczng. Rozwijanie ustug na rzecz

mieszkancow obszaru pogranicza.

Kompleksowe projekty i przedsiewziecia 0,20
integrujace i wzmacniajace przestrzen
wojewodztwa oraz wspierajgce rozwagj

»specjalizacji terytorialnych” opartych na

zasobach endogennych, w tym tworzenie

sieci tras i drog rowerowych, rozwdj zeglugi
srédlagdowej w oparciu o Odrzariskg Droge

Wodna.

Zaangazowanie ,,sektora prywatnego” 0,15
w realizacje projektow i przedsiewziec
rozwojowych na terenie Gminy,
wzmachniane przez regulacje prawne

i wsparcie zewnetrzne, np. srodki krajowe,
unijne. Zaangazowanie przedsiebiorcéw w
kreowanie systemu ksztatcenia lub szkolenia,
ukierunkowane na wiedze i umiejetnosci
praktyczne. Dalsze przekierowanie ciezaru
realizacji szeregu projektow i przedsiewzieé
rozwojowych na organizacje pozarzgdowe

i spoteczne. Realizacja inwestycji
»przyciggajacych mieszkarncéw na obszar
gminy”, np. inwestycji mieszkaniowych,
rozwijanie oferty kulturalnej i rekreacyjnej.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Nasilenie barier rozwoju gospodarki
wynikajgce m.in. z sytuacji miedzynarodowej
w gospodarce (ograniczenie popytu na
produkty i ustugi z Polski eksportowane
gtéwnie do UE), deficyt kadr na rynku pracy.

Wystepowanie barier i ograniczen w rozwoju
zwigzanych z ochrong przyrody i sSrodowiska
oraz koniecznoscig dostosowania sie do zmian
klimatu, gtéwnie w sektorze rolniczym. Istotng
bariera rozwoju Gminy sg cenne przyrodniczo
obszary chronione, w tym obszary Natura
2000.

Pogorszenie sytuacji finansowej Gmin,
ograniczajace zdolnos¢ do inwestowania

w rozwoj. Istotne ograniczenie funduszy UE
w perspektywie UE na lata 2021-2028,
zwigzane z reorientacjg wsparcia na kraje
Europy Potudniowej, kryzysem migracyjnym
oraz poprawg sytuacji gospodarczej

i ekonomicznej kraju. Wzrost obcigzen
samorzgdow realizacjg szeregu zadan
wtasnych, zwigzanych z przekazywaniem
kompetencji z poziomu centralnego.
Niekorzystne zjawiska demograficzne, takze
w skali lokalnej, wptywajgce na wzrost kosztéw
utrzymania infrastruktury technicznej

i spotecznej.

Nieefektywna polityka pomocy spotecznej na
poziomie krajowym niedostosowana do
potrzeb i probleméw posrednio

i bezposrednio wywotanych przez zjawiska
demograficzne. Wzrost $wiadczern pomocy
spotecznej wyptacanych przez Gminy z tytutu
niepetnosprawnosci, dtugotrwatej choroby,
samotnosci.



Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze kluczowe mocne strony Gminy Gryfino to:

e Korzystne uwarunkowania dla rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego (waga 0,35).
¢ Woysokie walory srodowiska i krajobrazu (waga 0,25).

Z kolei do kluczowych stabosci Gminy Gryfino zaliczy¢ nalezy:

¢ Wystepowanie negatywnych zjawisk demograficznych (waga 0,30).

o Niska jakos¢ przestrzeni publicznych oraz stabo rozwinietg infrastrukture turystyczng (waga
0,25)

Natomiast rozpatrujgc najistotniejsze szanse rozwojowe dla Gminy Gryfino, nalezy
w szczegdlnosci zwrdcié¢ uwage na:

o Powigzania i zwigzki funkcjonalne Gminy Gryfino z przestrzenig aglomeracji szczecinskiej
(waga 0,35).
e Utrzymujace sie szybkie tempo wzrostu gospodarczego (waga 0,25).

Z kolei kluczowe zagrozenie rozwojowe dla Gminy Gryfino stanowi¢ moze:

¢ Nasilenie barier ograniczajacych aktywnos¢ zawodowa (waga 0,25).

Podobne wnioski, w szczegélnosci w zakresie mocnych i stabych stron Gminy Gryfino, mozna
odnalez¢ w dokumentach zatytutowanych Strategia marki Miasta i Gminy Gryfino cz. I. analityczno-
badawcza’ oraz Strategia marki Miasta i Gminy Gryfino cz. Il. strategiczna’.

W przywotywanych dokumentach znajdziemy m.in. informacje dotyczace oceny pozycji
konkurencyjnej Miasta i Gminy Gryfino. Badanie pozycji konkurencyjnej Miasta i Gminy Gryfino
przeprowadzono poréwnujac wybrane miejscowosci i gminy wojewddztwa zachodniopomorskiego —
w sumie do badania wybrano 13 jednostek terytorialnych (Szczecin, Nowogard, Gryfino, Kotbaskowo,
Dobra [Szczecinska], Myslibérz, Golenidw, Stargard, Police, Biatogard, Debno, Pyrzyce, Choszczno.

Oceniajac pozycje konkurencyjng analizowano atrakcyjnos¢ danej jednostki terytorialnej dla
potencjalnych mieszkanicéw, atrakcyjnosc inwestycyjng oraz atrakcyjnosc turystyczna.

Miasto i Gmina Gryfino uzyskato odpowiednio:

e trzecie miejsce w ocenie atrakcyjnosci dla potencjalnych mieszkancéw (za Nowogardem
i Szczecinem, ex aequo z Kotbaskowem) — w ocenie Gryfina pozytywnie wyrdznia sie przede
wszystkim niewielka odlegtos¢ od autostrady A6 oraz drogi ekspresowej S3, co bardzo
korzystnie wptywa na dostepnosé¢ komunikacyjng Gryfina. Ponadto ceny mieszkan w Gryfinie
oceniono jako niezbyt wysokie na tle badanych miejscowosci, co takze czyni Gmine Gryfino
potencjalnym obszarem dla nowych mieszkancow. Gryfino w zadnej zrozpatrywanych
kategorii nie otrzymato zerowej liczby punktéw, co $wiadczy o jego konkurencyjnosci
wzgledem pozostatych badanych jednostek terytorialnych.

e drugie miejsce w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej (za Szczecinem, ex aequo z Goleniowem,
Nowogardem, Stargardem, Gming Kotbaskowo i Gming Dobra) — w ocenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ocenie Gryfina na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze tylko Szczecin i Gryfino

! Strategia marki Miasta i Gminy Gryfino cz. I. analityczno-badawcza, Wykonawca: Landbrand na zlecenie Urzedu Miasta
i Gminy Gryfino, Gryfino 2016

2 Strategia marki Miasta i Gminy Gryfino cz. Il. strategiczna, Wykonawca: Landbrand na zlecenie Urzedu Miasta i Gminy
Gryfino, Gryfino 2016

14



sg potozone w niewielkiej odlegtosci do autostrady A6 oraz drogi ekspresowej S3. Niewielka
odlegtosé Gryfina do miasta wojewddzkiego, o duzym zasobie sity roboczej, stanowi duzy plus
dla jego atrakcyjnosci. Mozliwosci sprawnego transportu dzieki bliskosci autostrady A6 i drogi
ekspresowej S3 to kolejna korzys¢ wynikajgca z lokalizacji Gryfina. Dostepnos¢ srodkow
transportu publicznego pozwala na stosunkowo szybkie i tanie przemieszczanie sie miedzy
miejscowos$ciami. Usprawnienie takich przejazdéw Gmina Gryfino zawdziecza potgczeniom
kolejowym. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym korzystnie na atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Gryfina jest fakt, ze nalezy do obszaru przemystowego i wspétpracuje z Kostrzynsko-Stubickg
Specjalng Strefg Ekonomiczna.

e trzecie miejsce w ocenie atrakcyjnosci turystycznej (za Szczecinem i Policami) — na wysokg
ocene Gryfina wplyneta dostepnos¢ do zagospodarowanego turystycznie Jeziora
Wettynskiego, gdzie mozna zaréwno plazowac na wydzielonej strefie, korzysta¢ z pomostow,
placéw zabaw i boisk, jak rowniez kgpaé sie, czy ptywacé kajakiem. Na wysokg atrakcyjnosé
turystyczng Gryfina wptyw ma takze to, ze jest potozone przy rzece Odrze, na ktérej mozna
organizowac sptywy kajakowe, korzystac z turystyki zeglarskiej czy spacerowaé nabrzezem
nadodrzanskim. Przewage Gryfina wyznacza takze obecno$¢ przebiegajacego przez Gmine
miedzynarodowego szlaku rowerowego Nysa tuzycka — Odra oraz Parku Krajobrazowego
Dolina Dolnej Odry. Ostatnim czynnikiem wptywajgcym korzystnie na konkurencyjnosc
turystyczng Gryfina jest fakt historycznej zabudowy miasta. Gryfino zostato zatozone ok. Xlll
wieku, a rozplanowanie Starego Miasta nie ulegto do dzi$ istotnym zmianom, pomimo
ogromnych zniszczen podczas walk o Gryfino w roku 1945.

Ponadto przygotowujgc Strategie marki Miasta i Gminy Gryfino w listopadzie 2016 roku
przeprowadzono badania wsrdd mieszkancéw Miasta i Gminy Gryfino oraz mieszkaricow wybranych
5 miast i gmin (Szczecin, Gmina Banie, Myslibdrz, Pyrzyce, Widuchowa) dotyczace opinii na temat
Gryfina. Pytania w badaniu dotyczyty wizerunku, najwiekszych atrakcji oraz potencjatu
mieszkaniowego i turystycznego Miasta i Gminy Gryfino, a liczebnosci préb byty nastepujace:

e Miasto Gryfino — 400 oséb,
e Gmina Gryfino — 200 osdb,
e Szczecin — 300 osdb,

e Gmina Banie — 100 osdb,

e  Mysliborz — 100 osdb,

e Pyrzyce — 100 oséb,

e Widuchowa — 100 osob.

Analiza wynikéw badan pozwala stwierdzié, ze Gryfino jest oceniane jako dos¢ atrakcyjne miejsce
do zamieszkania.
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RYSUNEK 6. OCENA OGOLNEJ ATRAKCYJNOSCI MIEJSCOWOSCI | GMIN JAKO MIEJSCA DO
ZAMIESZKANIA (OCENIAJACY: BANIE, MYSLIBORZ, PYRZYCE, WIDUCHOWA)
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Zrédto: Strategia marki Miasta i Gminy Gryfino cz. I. analityczno-badawcza, Wykonawca: Landbrand na zlecenie
Urzedu Miasta i Gminy Gryfino, Gryfino 2016, s. 47

RYSUNEK 7. OCENA OGOLNEJ ATRAKCYJNOSCI MIEJSCOWOSCI | GMIN JAKO MIEJSCA DO
ZAMIESZKANIA (OCENIAJACY: SZCZECIN)
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Zrédto: Strategia marki Miasta i Gminy Gryfino cz. I. analityczno-badawcza, Wykonawca: Landbrand na zlecenie
Urzedu Miasta i Gminy Gryfino, Gryfino 2016, s. 47
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Po

nadto Gryfino zostato oceniane jako najatrakcyjniejsze turystycznie miejsce sposréd

rozpatrywanych gmin i miejscowosci.
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Zrédto: Strategia marki Miasta i Gminy Gryfino cz. I. analityczno-badawcza, Wykonawca: Landbrand na zlecenie

Urzedu

Miasta i Gminy Gryfino, Gryfino 2016, s. 50
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W dalszej czesci analizy wynikdw badan przeprowadzonych wsrdod mieszkancéw znajdziemy
informacje na temat potencjatéw rozwojowych Miasta i Gminy Gryfino. Co istotne, to nalezy zwrdcié
uwage na fakt, ze mieszkancy zwracajg uwage na potencjat przyrodniczy i turystyczny Gminy.
W sumie wskazuje na niego niemal 53% badanych mieszkancéw miasta oraz ponad 62%
mieszkancdw Gminy. Badani najczesciej wymieniali takie elementy skfadajgce sie na potencjat
przyrodniczy i turystyczny, jak:

o Nabrzeze nadodrzanskie (facznie mieszkanicy Miasta i Gminy 35,2% wskazan),

e Walory Srodowiska przyrodniczego (28,9%),

o Jezioro Wettynskie, plaza (18%),

e Walory turystyczne, szlaki pieszo-rowerowe (14,2%),

e ,CW” Laguna i tereny obok , Laguny” (7,3%),

e Zabytki (Brama Barska, pozostatosci muréw obronnych) (5,9%),

e Jeziora w obrebie Gminy Gryfino (5,9%).

Z kolei w wyniku przeprowadzonych badan jakosciowych powstata lista pozgdanych kierunkow
rozwoju Miasta i Gminy Gryfino. Na liscie tej znalazty sie:

e Powstanie hali widowiskowo-sportowej oraz nowoczesnego domu kultury.

e Rozwiniecie bazy noclegowej, w tym powstanie hotelu w Gryfinie.

e Zagospodarowanie nabrzeza nadodrzanskiego dla celdéw gospodarczych i spotecznych.
e Zagospodarowanie Miedzyodrza dla celéw rekreacyjnych i turystycznych.

e Wieksza promocja imprez organizowanych w miescie i w Gminie.

e Reorganizacja przestrzeni miejskiej, w tym przywrdcenie dla celéw spotecznych Placu Ksiecia
Barnima I.

e QOdrestaurowanie i lepsze wykorzystanie dla celdw turystycznych obiektow zabytkowych (np.
Brama Banska, pozostatosci muréw obronnych, koscioty).

o Uwolnienie terenéw pod zabudowe mieszkaniowa.
e Tworzenie infrastruktury turystycznej majgcej potencjat przyciggania turystow.

Podsumowujac analize tresci zawartych w dokumencie Strategia marki Miasta i Gminy Gryfino,
nalezy dojs¢ do wniosku, ze dokument ten zwraca uwage na podobne potencjaty oraz bariery
rozwojowe Gminy Gryfino do tych, ktére sg wynikiem analizy SWOT zaprezentowanej w niniejszym
dokumencie.

Oznacza to, ze zaréwno w procesie wdrazania strategii rozwoju Gminy Gryfino, jak i w procesie
kreowania marki Miasta i Gminy Gryfino, nalezy skupié¢ sie na wykorzystaniu zidentyfikowanych
potencjatéw rozwojowych oraz podejmowac aktywne dziatania na rzecz niwelowania barier, ktére
moga istotnie ograniczyé szanse rozwojowe Gminy Gryfino.

Ponadto biorgc pod uwage istotnos¢ dla przysztego, dtugofalowego rozwoju Gminy Gryfino
zarowno dobrze opracowanej i wypromowanej marki Miasta i Gminy Gryfino, jak i witasciwie
dobranych celdw strategicznych i kierunkdw rozwoju Gminy, wazne jest aby podejmowane dziatania
implementujgce zapisy obu dokumentdéw, byly ze sobg spdjne. Jedynie wdwczas istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze Gmina efektywnie wykorzysta posiadane potencjaty oraz umiejetnie bedzie
czerpac z pojawiajacych sie szans rozwojowych, przyblizajgc sie do realizacji wykreowane] wizji
rozwoju.
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4. Analiza SWOT/TOWS

Analiza SWOT/TOWS stanowi uzupetnienie analizy SWOT. W analizie TOWS te same czynniki co
w analizie SWOT analizowane s3 z perspektywy zewnetrzne;j.

Analiza SWOT/TOWS moze postuzy¢ identyfikacji sytuacji strategicznej Gminy Gryfino i zwigzana
jest z oceng sity powigzan czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych. Analize SWOT/TOWS
przeprowadzamy w oparciu o identyfikacje powigzan pomiedzy czynnikami wewnetrznymi
i zewnetrznymi w czterech ¢wiartkach, wedtug schematu zawartego w ponizszej tabeli.

TABELA 6. CWIARTKI W ANALIZIE SWOT | TOWS

SWOT TOWS

|
.. Oddziatywanie mocnych stron na szanse Oddziatywanie szans na mocne strony
¢wiartka

]
.. Oddziatywanie mocnych stron na zagrozenia Oddziatywanie szans na stabe strony
¢wiartka

1]
, . Oddziatywanie stabych stron na szanse Oddziatywanie zagrozen na mocne strony
¢wiartka

v . . . . . .
cwiartka Oddziatywanie stabych stron na zagrozenia Oddziatywanie zagrozen na stabe strony

Zrédto: opracowanie wiasne

Powiazania miedzy czynnikami mozna wykazywac z wykorzystaniem systemu zerojedynkowego -
0 (odpowiedZ negatywna) oznacza brak powigzania, a 1 (odpowiedZ pozytywna) oznacza istnienie
powigzania.

Wyniki analizy liczby powigzan miedzy czynnikami wewnetrznymi a zewnetrznymi (SWOT) oraz
czynnikami zewnetrznymi a wewnetrznymi (TOWS) dajg mozliwo$¢ okreslenia rodzaju strategii, jaki
powinno sie wybraé dla Gminy. Mozemy wyrdzni¢ cztery rodzaje strategii, bedace wynikiem analizy
SWOT/TOWS:

1. Strategia agresywna (maxi-maxi) — do wykorzystania, jezeli w danej organizacji przewazajg
mocne strony, natomiast w otoczeniu organizacji dominujg szanse. Strategia ta polega na
silnej ekspansji i rozwoju, przy maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron i szans.

2. Strategia konserwatywna (maxi-mini) — do zastosowania wdwczas, gdy w danej organizacji
wystepuje przewaga mocnych stron, jednak potencjat organizacyjny jest poddawany
niekorzystnemu uktadowi uwarunkowan zewnetrznych. Strategia ta polega na
podejmowaniu takich dziatan, ktére bazujagc na mocnych stronach organizacji beda
przezwyciezac zagrozenia wystepujgce w otoczeniu.

3. Strategia konkurencyjna (mini-maxi) — wykorzystuje sie jg wowczas, gdy w danej organizacji
przewazajg stabe strony, natomiast w otoczeniu dominujg szanse. Polega ona na
eliminowaniu stabych stron organizacji oraz poprawy jej pozycji konkurencyjnej przez
maksymalne wykorzystanie szans sprzyjajgcych rozwojowi.

4. Strategia defensywna (mini-mini) — ma zastosowanie woéweczas, gdy w danej organizacji
dominujg stabe strony, a otoczenie charakteryzuje sie przewagg czynnikéw rodzacych
zagrozenie dla organizacji. Strategia ta polega na zapewnieniu organizacji przetrwania
poprzez podejmowanie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie stabym stronom
i zewnetrznym zagrozeniom
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TABELA 7. CZY OKRESLONA MOCNA STRONA POZWALA WYKORZYSTAC DANA SZANSE? (SCHEMAT POWIAZAN CZYNNIKOW, GDZIE: 0 — BRAK
ODDZIAtYWANIA, 1 — WYSTEPUJE ODDZIALYWANIE).

Mocnhe
strony/szanse Q ©
(S/0) 3 c Ec
5 3 3¢
© = O
% R
= R
(] ; (o)
oddziatywania 1 1 ! ! ! >
ora s 0,35
Wazona sita 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 1,75
oddziatywania
Sita _ 1 1 1 1 1 5
oddziatywania 0.25
Wazonassifa 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 1,25
oddziatywania
Sita
oddziatywania 1 1 ! ! ! >
Was it 0,10
azona stia 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,50
oddziatywania
Sita : 0 1 1 0 1 3
oddziatywania 0.15
Wazona sifa 0,0 0,15 0,15 0,0 0,15 0,45
oddziatywania
oddziatywania 0.15
Wazona sifa 0,0 0,15 0,15 0,15 0,15 0,60
oddziatywania
tgczna suma 2
interakcji S/O
taczna sita
interakcji S/O AR
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TABELA 8. CZY OKRESLONA MOCNA STRONA POZWALA OGRANICZYC DANE ZAGROZENIE? (SCHEMAT POWIAZAN CZYNNIKOW, GDZIE: 0 — BRAK
ODDZIALYWANIA, 1 — WYSTEPUJE ODDZIALYWANIE).

Mocne
strony/zagrozenia

(S/T)

Waga mocne
oddziatywan

Wazona suma
oddziatywan

Sita oddziatywania 1 1 0 0 1 3
ora s 0,35
Wazona sita 0,35 0,35 0,0 0,0 0,35 1,05
oddziatywania
Sita oddziatywania 1 0 0 0 1 2
Wazonassifa 025 5 0,0 0,0 0,0 0,25 0,50
oddziatywania
Sita oddziatywania 0 0 0 1 1 2
. . 0,10
Wazonassifa 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,20
oddziatywania
Sita oddziatywania 0 1 0 1 0 2
Wazonassifa 015 0 0,15 0,0 0,15 0,0 0,30
oddziatywania
Sita oddziatywania 0 1 0 1 0 2
Wazc-ma sita ' 0,15 0,0 0,15 0,0 0,15 0,0 0,30
oddziatywania
tgczna suma 11
interakcji S/T
taczna sita 235

interakcji S/T
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TABELA 9. CZY OKRESLONA StABA STRONA OGRANICZA MOZLIWOSC WYKORZYSTANIA DANEJ SZANSY? (SCHEMAT POWIAZAN CZYNNIKOW, GDZIE: 0 —
BRAK ODDZIAtYWANIA, 1 — WYSTEPUJE ODDZIALtYWANIE).

Stabe strony/szanse
(W/0) o ©
Q0
3 s ES
> : 2z
) = ©
© & 58
= g N 2 s
S © g i<}
wvw O (o)
Sifa . 1 0 0 0 0 1
oddziatywania 030
Wazona sita 0,30 0,0 0,0 0,0 0,0 0,30
oddziatywania
Sita
oddziatywania 1 1 1 1 ! >
Wasona si 0,10
azona stia 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,50
oddziatywania
Sita
oddziatywania 0 1 0 0 0 !
0,15
Wazona sifa 0,0 0,15 0,0 0,0 0,0 0,15
oddziatywania
Sifa . 1 1 1 1 1 5
oddziatywania 0.25
Wazc.ma sita . 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 1,25
oddziatywania
Sita
oddziatywania ! ! ! ! ! >
0,20
Wazona sita 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 1,00

oddziatywania

taczna suma interakcji W/O

taczna sita interakcji W/O 3,20
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TABELA 10. CZY OKRESLONA StABA STRONA POTEGUJE DANE ZAGROZENIE? (SCHEMAT POWIAZAN CZYNNIKOW, GDZIE: 0 — BRAK ODDZIALYWANIA, 1 -

WYSTEPUJE ODDZIALYWANIE).
Stabe strony/zagrozenia
(W/T)

taczna sita interakcji W/T

23

C
©
3
= ©
.© € ¢
§ ag
el © >
o c 5
© o ‘T
1] o 3
a B
oddziatywania 030 1 1 0 1 1 4
Wazona sita 0,30 0,30 0,30 0,30 1,20
oddziatywania
Sita
oddziatywania ! ! 0 ! ! 4
ona si 0,10
Wazona sita 0,10 0,10 0,0 0,10 0,10 0,40
oddziatywania
Sita
oddziatywania 0 ! 0 ! ! 3
0,15
Wazc?na sita . 0,0 0,15 0,0 0,15 0,15 0,45
oddziatywania
Sita ' . 1 1 1 1 0 4
oddziatywania 0.25
Wazona sita 0,25 0,25 0,25 0,25 0,0 1,00
oddziatywania
Sita
oddziatywania 0 0 ! 0 ! 2
0,20
Wazonassifa 0,0 0,0 0,20 0,0 0,20 0,40
oddziatywania




TABELA 11. CZY DANA SZANSA WZMACNIA DANA SILNA STRONE? (SCHEMAT POWIAZAN CZYNNIKOW, GDZIE: 0 — BRAK ODDZIALYWANIA, 1 — WYSTEPUJE

ODDZIALYWANIE).
Szanse/mocne strony

©
(0/5) 5 2 2
© © c
= 25 8¢
©
38 =3
. . 1 0 1 1 0 3
3\(/:ld.Z|aiyw':\n|a 0,25
azona stia 0,25 0,0 0,25 0,25 0,0 0,75
oddziatywania
Sifa . 1 1 1 1 1 5
oddziatywania 0.35
Wazona sita 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 1,75
oddziatywania
Sita . 1 1 1 1 1 5
oddziatywania 0.15
Wazona sifa 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,75
oddziatywania
Sifa . 1 0 1 1 1 4
oddziatywania 015
Watzonassifa 0,15 0,0 0,15 0,15 0,15 0,60
oddziatywania
Sita
oddziatywania ! 1 1 1 1 5
0,10
Wazona sita
. . 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,50
oddziatywania
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TABELA 12. CZY DANA SZANSA POZWALA ZNIWELOWAC DANA StABOSC? (SCHEMAT POWIAZAN CZYNNIKOW, GDZIE: 0 — BRAK ODDZIALYWANIA, 1 —
WYSTEPUJE ODDZIALYWANIE)

Szanse/stabe strony
(0/w)
o G
S 2 .
b © £ <
[0 N 5 ©
@ 2 2%
= S g5
@© o ‘g
1] o 3
a S
EZZziafywania ! ! ! ! 0 4
o < 0,25
Wazona sita 0,25 0,25 0,25 0,25 1,0
oddziatywania
Sita . 1 0 0 0 0 1
oddziatywania 0.35
Wazonassifa 0,35 0,0 0,0 0,0 0,0 0,35
oddziatywania
Sita . ' 0 0 0 1 0 1
oddziatywania 015
Wazona sita 0,0 0,0 0,0 0,15 0,0 0,15
oddziatywania
Sita . ' 0 1 1 1 0 3
oddziatywania 015
WELIIEIBICH 0,0 0,15 0,15 0,15 0,0 0,45
oddziatywania
Sita
oddziatywania 1 1 1 1 ! >
0,10
Wazona sifa 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,50
oddziatywania
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TABELA 13. CZY DANE ZAGROZENIE NIWELUJE DANA SILNA STRONE? (SCHEMAT POWIAZAN CZYNNIKOW, GDZIE: 0 — BRAK ODDZIALYWANIA, 1 —
WYSTEPUJE ODDZIALYWANIE).
Zagrozenia/mocne strony

©
(T/S) 'S g
= [~ O ®©
o € 3 ® E
N a6 =3
oddziatywania
Watzona sifa 0,20 0,0 0,20 0,20 0,20 0,80
oddziatywania
Sifa - : 1 0 1 0 1 3
oddziatywania 0.25
Wazonassifa 0,25 0,0 0,25 0,0 0,25 0,75
oddziatywania
sita - : 1 1 0 0 0 2
oddziatywania 0.20
Wazonassifa 0,20 0,20 0,0 0,0 0,0 0,40
oddziatywania
Sita
oddziatywania 0 0 1 0 ! 2
. . 0,15
Wazc_ma sifa . 0,0 0,0 0,15 0,0 0,15 0,30
oddziatywania
Sita : 1 0 1 1 0 3
oddziatywania 0.20
Wazo.na sifa . 0,0 0,20 0,20 0,0 0,60
oddziatywania
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TABELA 14. CZY DANE ZAGROZENIE UWYPUKLA DANA StABOSC? (SCHEMAT POWIAZAN CZYNNIKOW, GDZIE: 0 - BRAK ODDZIALYWANIA, 1 — WYSTEPUJE

ODDZIALYWANIE)
Zagrozenia/stabe strony
(T/W)

taczna suma interakcji T/S

taczna sita interakgji T/S

27

o]
= C
4 g
c L
© .© € ¢
N N 5 ©
© ° n =2
o0 ° © >
: R
= £ N g
a S
oddziatywania 0.20 ! ! ! ! 0 4
Wazona sifa 0,20 0,20 0,20 0,20 0,0 0,80
oddziatywania
Sifa . 1 1 1 0 0 3
oddziatywania 0.25
Wazonassifa 0,25 0,25 0,25 0,0 0,0 0,75
oddziatywania
Sifa . 0 0 0 1 0 1
oddziatywania 020
Wazona sita 0,0 0,0 0,0 0,20 0,0 0,20
oddziatywania
Sita
oddziatywania ! ! ! ! 0 4
0,15
Watzonassifa 0,15 0,15 0,15 0,15 0,0 0,60
oddziatywania
Sifa . 1 1 1 1 1 5
oddziatywania 020
Wazc.ma sita . 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 1,00
oddziatywania
A




W tabeli ponizej zaprezentowano zbiorcze wyniki przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS. Jak
mozna zauwazy¢, najwiekszg liczbe interakcji — 44, odnotowano dla kombinacji Mocne strony —
Szanse. Réwniez ta kombinacja uzyskata najwyzszg warto$¢ wazong sumy oddziatywan, réwng 8,90.

TABELA 15. WYNIKI ANALIZY SWOT/TOWS

- . o . Zestawienie zbiorcze
Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Kombinacja
Wazona Wazona Wazona
Suma Suma Suma
interakgji suma interakcji >uma interakcji >uma
oddziatywan oddziatywan oddziatywan
Mocne strony / 22 4,55 22 4,35 44 8,90
szanse
Mocne strony / 11 2,35 14 2,85 25 5,20
zagrozenia
Stabe strony / 17 3,20 14 2,45 31 5,65
szanse
Stabe strony / 17 3,45 17 3,35 34 6,80
zagrozenia

Zrédto: opracowanie wiasne

Przenoszac wyniki analizy SWOT/TOWS do macierzy strategii mozemy ustali¢, jaki typ strategii
jest rekomendowany do zastosowania przez jednostke, ktdra podlegata ocenie.

TABELA 16. MACIERZ STRATEGII

Szanse Zagrozenia
Strategia agresywna Strategia konserwatywna
Mocne strony Suma interakcji — 44 Suma interakcji — 25
Wazona suma interakcji — 8,90 Wazona suma interakcji — 5,20
Strategia konkurencyjna Strategia defensywna
Stabe strony Suma interakcji — 31 Suma interakcji — 34
Wazona suma interakcji — 5,65 Wazona suma interakcji — 6,80

Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujgc informacje przedstawione w tabeli powyzej, mozna dojs¢ do wniosku, ze Gmina
Gryfino, powinna zastosowac strategie agresywna.

Strategia ta powinna polega¢ na maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron, tj.:

e Korzystnych uwarunkowan dla rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego. Uwarunkowania
te wynikajg przede wszystkim z korzystnej renty potozenia, w tym m.in. przebiegu autostrady
A6 oraz drogi ekspresowej S3, sgsiedztwa Szczecina, granicy z Niemcami, dostepnosci
terendéw oraz stref inwestycyjnych, zaréwno dla potrzeb produkcji przemystowej, rozwijania
ustug oraz inwestycji mieszkaniowych. Dodatkowo potencjat rozwojowy Gminy stanowi
Elektrownia ,Dolna Odra”, bedaca istotnym partnerem lokalnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz inne duze zaktady pracy (np. Zalando, Fliegel-Albatros).

e Wysokich waloréw srodowiska i krajobrazu, ktére wynikajg gtéwnie z uwarunkowan
przyrodniczych i potozenia (m. in. Dolina Odry). Walory te stanowig potencjat do rozwoju
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turystyki opartej na aktywnosci. Ponadto zasoby glebowe oraz dobre warunki klimatyczne
stanowig potencjat do rozwoju konkurencyjnego rolnictwa.

Poprawiajacej sie sytuacji ekonomicznej Gminy i jej mieszkancéw, czego przejawem s3
niskie i stale malejgce wskazniki bezrobocia, a takze rosngce przychody Gminy Gryfino.
Poprawa sytuacji ekonomicznej pozytywnie wptywa na zdolnosci inwestycyjne samorzadu
lokalnego, jak réwniez na postawy konsumenckie mieszkancow.

Dobrego poziomu jakosci ustug publicznych realizowanych na rzecz mieszkarncow Gminy
Gryfino w szczegdlnosci ksztatcenia i edukacji oraz ustug komunalnych.

Rosnacej aktywnosci spotecznosci lokalnej, przejawiajacej sie m.in. rosnaca liczbg oséb
biorgcych udziat w gtosowaniu do budzetu obywatelskiego, wzrostem liczby organizacji
pozarzadowych oraz realizowanych przez nie projektéow i przedsiewzie¢. Aktywnosé
spofteczna pozwala na prowadzenie efektywniejszej polityki rozwoju poprzez wigczanie
spoteczenstwa w procesy decyzyjne.

Maksymalne wykorzystanie mocnych stron Gminy ma na celu zoptymalizowanie szans, jakie
wystepujag w otoczeniu Gminy. Ponadto zidentyfikowane szanse powinny zintensyfikowac
wykorzystanie potencjatéw rozwojowych Gminy. Do szans w otoczeniu Gminy zaliczamy
w szczegdblnosci:

Utrzymujace sie szybkie tempo wzrostu gospodarczego, oparte na ciggle rosnacej
konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz gospodarki w obrebie aglomeracji szczecinskiej,
podnoszone]j przez inwestycje w sferze technicznej (budowa drdg i autostrad), zwiekszaniu
efektywnosci pracy, rosnacej innowacyjnosci i wysokim popycie wewnetrznym.

Powigzania i zwiazki funkcjonalne Gminy Gryfino z przestrzenia aglomeracji szczecinskiej,
wptywajace na efektywniejsze wykorzystanie potencjatow i zasobéw aglomeracji, w tym
potencjatéw gospodarczych, kapitatu ludzkiego, popytu na szereg ustug, np. zagospodarowania
wolnego czasu oraz wptywajgce na efektywniejszg polityke rozwoju ustug publicznych, w tym
komunikacji publicznej (np. rozwdj Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej).

Wspotprace transgraniczng, wynikajacg z pofozenia przy granicy. Realizacja wspdlnych
projektéw i przedsiewzie¢ podnoszgcych atrakcyjno$é osiedlencza, jakos¢ ustug publicznych,
czy atrakcyjnosé turystyczng moze przyczynic sie do rozwoju Gminy Gryfino. Ponadto warto
podkresli¢, ze szansg dla Gminy Gryfino jest, w kontekscie wspdtpracy transgranicznej,
rozwijanie ustug na rzecz mieszkancéw obszaru pogranicza, w szczegdlnosci mamy tu na
mysli rozwéj oferty ustugowej skierowanej do mieszkaricow Niemiec.

Kompleksowe projekty i przedsiewziecia integrujagce i wzmacniajgce przestrzen
wojewddztwa oraz wspierajgce rozwdj ,specjalizacji terytorialnych” opartych na zasobach
endogennych, w tym tworzenie sieci tras i drég rowerowych, rozwdj zeglugi srodlagdowej
w oparciu o Odrzaniskg Droge Wodna.

Zaangazowanie ,,sektora prywatnego” w realizacje projektow i przedsiewzie¢ rozwojowych
na terenie Gminy, wzmacniane przez regulacje prawne i wsparcie zewnetrzne, np. $rodki
krajowe, unijne. Piszagc o zaangazowaniu ,sektora prywatnego”, mamy na uwadze w
szczegblnosci udziat przedsiebiorcow w kreowanie systemu ksztatcenia lub szkolenia,
ukierunkowanego na wiedze i umiejetnosci praktyczne. Ponadto mamy na uwadze realizacje
inwestycji ,przyciggajgcych mieszkaricdw na obszar Gminy”, np. inwestycji mieszkaniowych,
inwestycji rozwijajacych oferte kulturalng i rekreacyjna.
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5. Wizja i misja
5.1. Wizja

Wizja formutowana w ramach strategii, jest swego rodzaju projekcjg przysztosci, do jakiej daza
samorzad i spotecznosc¢ lokalna. Wizja rozwoju opisuje pozgdany stan docelowy w perspektywie kilku
— kilkunastu lat. Wizja odpowiada zamierzeniom i aspiracjom oraz oczekiwaniom, wynikajgcym
z mozliwosci rozwoju i wykorzystania potencjatu gminy i regionu.

W ramach prac nad Strategiag Gminy Gryfino do roku 2030 uzgodniono nastepujgce brzmienie
wizji:

WIZIA

Gryfino 2030 to atrakcyjna przestrzen do zycia,
w sposob funkcjonalny potgczona z aglomeracja

szczecinska.

Wizja Gminy Gryfino, sformutowana w odniesieniu do pozadanego stanu/obrazu Gminy w 2030
roku, wskazuje na aspiracje i dazenie do bycia obszarem atrakcyjnym do zycia, funkcjonalnie
zintegrowanym z aglomeracjg szczecinska.

Chcac stac sie obszarem atrakcyjnym do zycia, a poprzez to atrakcyjnym osiedleficzo, Gmina
Gryfino, wykorzystujgc swoje endogeniczne potencjaty, bedzie prowadzi¢ dziatania zmierzajace do
zwiekszania aktywnosci gospodarczej i spotecznej. Ponadto bedzie prowadzi¢ dziatania
ukierunkowane na: rozwdj i poprawe dostepnosci infrastruktury spotecznej dostosowanej do potrzeb
mieszkancow; podnoszenie jakosci ustug publicznych oraz wzrost wspétpracy z mieszkaicami.
Waznym elementem wizji jest zwrdcenie sie w kierunku aglomeracji szczecinskiej. Zaciesnianie
wspotpracy w ramach aglomeracji powinno przyczyni¢ sie do wzmocnienia kapitatu ludzkiego na
obszarze Gminy, a takze do rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy.

Osiggniecie stanu, w ktéorym Gmina Gryfino bedzie postrzegana jako atrakcyjne miejsce do zycia,
jest niezmiernie istotne z punktu widzenia zatrzymania negatywnych zjawisk demograficznych
obserwowanych w przestrzeni Gminy. Mamy tu na mysli przede wszystkim negatywne skutki
starzenia sie spoteczenstwa Gminy, a zwtaszcza miasta Gryfino. Podniesienie poziomu atrakcyjnosci
osiedlenczej Gminy, a w szczegdlnosci miasta, daje szanse na przyciggniecie ludnosci w wieku
produkcyjnym, co powinno przetozy¢ sie pozytywnie na strukture wiekowg mieszkaricéw Gminy.



Konstruujgc tre$é¢ wizji brano pod uwage obecne i przyszte potencjaty Gminy, na ktérych
zbudowana zostata Strategia. Do potencjatéw tych nalezy zaliczy¢:

e Atrakcyjne gospodarczo i turystycznie potozenie Gminy (obecny potencjat).
e Konkurencyjng gospodarke (obecny potencjat).

e Powigzanie z przestrzenig aglomeracji szczeciniskiej (obecny potencjat).

e Atrakcyjng przestrzen do zycia (rozwijany potencjat).

e Dostosowang do potrzeb mieszkancow infrastrukture spoteczng oraz wysokiej jakosci ustugi
publiczne (rozwijany potencjat).

e Walory przyrodnicze i krajobrazowe (obecny potencjat).

e Kapitat ludzki i spoteczny (rozwijany potencjat).
5.2. Misja

Misja, jako nadrzedny cel funkcjonowania, jest krotkim, syntetycznym okresleniem docelowego
kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktére bedg przestrzegane. Misja
przybiera posta¢ rozwinietego zdania zapowiadajacego ogdlny trend rozwojowy, zgodny
z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotéw, a zwifaszcza mieszkancéw danego
obszaru.

W trakcie prac nad strategig uzgodniono nastepujgce brzmienie misji:

MISJA

Wykorzystujac w sposéb inteligentny posiadane
potencjaty, a takze powigzania funkcjonalno-
przestrzenne w obrebie aglomeracji szczecinskiej,
dziatamy na rzecz wzmocnienia i rozwoju kapitatu
ludzkiego Gminy Gryfino.
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Misja w powyzszym brzmieniu zwraca uwage na trzy kluczowe wartosci, ktére beda przyswiecaé
realizacji opracowanej Strategii:

1. Inteligentne korzystanie z posiadanych potencjatéw.
2. Oparcie rozwoju na wspétpracy w obszarze aglomeracji szczecinskiej.
3. Wzmocnienie i rozwdj kapitatu ludzkiego Gminy.

Tak zdefiniowana misja integruje dziatania twarde i miekkie stuzgce rozwijaniu idei SMART CITY
(inteligentnego miasta/gminy). Wykorzystanie w sposdb inteligentny posiadanych potencjatéw,
a takze powigzan funkcjonalno-przestrzennych wymaga¢ bedzie efektywnego zarzadzania Gming
realizowanego z poczuciem odpowiedzialnosci obywatelskiej za inteligentny i zréwnowazony rozwdj
gospodarczy, spoteczny oraz przestrzenny.

Efektywnos$é zarzadzania Gming mozna podnosi¢ poprzez wzmocnienie partycypacji spotecznej,
aktywne wigczenie mieszkarncdw w proces zarzadzania, wspieranie i rozwdj innowacji spotecznych
oraz gospodarczych, w tym szczegdlnie tych, ktére bazujg na potencjatach i specjalizacjach Gminy.

Tworzenie innowacji gospodarczych i spotecznych wymaga wspodtpracy miedzysektorowej,
realizowanej przez wybranych lideréw i partneréw. W tym celu istotne jest wykorzystanie
posiadanych zasobdw instytucjonalnych.

Wzmocnienie i rozwéj kapitatu ludzkiego Gminy moze odbywac sie poprzez przycigganie do
Gminy inwestycji oraz zasobdw ludzkich ulokowanych zaréwno w jej dalszym, jak i blizszym
otoczeniu. Stad tez istotne znaczenie posiadac bedzie umiejetna promocja i marketing gospodarczy
Gminy, uzupetniony o eksponowanie wartosci poznawczych i kulturowych (marketing turystyczny).

Idea SMART CITY zaktada wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
wspierajgcych m.in. integracje spoteczng oraz zréwnowazony rozwaj. Technologie te powinny stuzy¢
takze komunikacji wewnatrz Gminy, jak i wspiera¢ budowanie pozytywnego obrazu Gminy na
zewnatrz. Ten pozytywny obraz powinien byé budowany w oparciu o przekaz, méwiacy, ze Gmina
Gryfino to obszar przystepny komunikacyjnie, przyjazny dla mieszkaicéw i oséb przyjezdnych,
bezpieczny i ktadacy nacisk na rozwdj infrastruktury spotecznej oraz nowoczesnych ustug
publicznych. Taki przekaz bedzie budowat obraz Gminy Gryfino m.in. jako miejsca atrakcyjnego
osiedlenczo.

Nalezy podkresli¢, ze szczegdlne znaczenie dla budowania wizerunku Gminy SMART ma sposéb
i jakos¢ Swiadczenia ustug publicznych. Jakos$é i dostepnos¢ ustug publicznych w duzej mierze
Swiadczg o tym, w jakim stopniu zarzadzajagcy Gming kierujg sie przyjeta misja, ktora wskazuje, ze
podejmowane dziatania majg stuzyé ,wzmocnieniu i rozwojowi kapitatu ludzkiego Gminy Gryfino”.

Utrzymanie wysokiej efektywnosci zarzadzania Gming i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
rozwojowych zalezy w duzej mierze od potencjatu kadrowego zarzadzajacych gming. Dlatego nalezy
podejmowac dziatania zmierzajagce do wspierania, rozwijania i pozyskiwania kapitatu ludzkiego
zasilajgcego kadre zarzgdzajgcg Gminag.

Nalezy takze podkresli¢, ze inteligentne i efektywne zarzgdzanie Gming powinno by¢ realizowane
przy wsparciu innowacyjnych systemow i rozwigzan, ktore pomagajg m.in. w: komunikowaniu sie
mieszkancow i inwestoréw z zarzadzajgcymi Gming, zatatwianiu spraw urzedowych na odlegtosé,
wizualizacji koncepcji zagospodarowania przestrzennego Gminy czy aktywnym udziale mieszkancéw
w zarzadzaniu Gmina.
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6. Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan

Struktura Strategii zbudowana zostata w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie podlegte
w hierarchii waznosci (cele strategiczne, cele operacyjne i wynikajgce z nich kierunki dziatan).
Osiaganiu przyjetej wizji i misji stuzg wyznaczone cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan,
ktore majg charakter ogdlny i okreslajg pozgdane stany i procesy rozwojowe.

Cele zdefiniowane na podstawie diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji z mieszkaricami,
w sposéb bezposredni nawigzujg do wizji i misji. Realizacja kierunkéw dziatan prowadzi¢ bedzie do
osiggniecia celdw. Propozycje kierunkdw dziatan wynikajg bezposrednio z analizy, jak réwniez badan
z mieszkanicami oraz konsultacji przeprowadzonych w trakcie pieciu sesji warsztatowych.

W toku prac nad Strategig Rozwoju Gminy Gryfino do roku 2030 wypracowano nastepujgce cele
strategiczne, ktére stanowig odpowiedz na zdiagnozowane gtéwne wyzwania rozwojowe:

Cel strategiczny 1
Podniesienie jakosci zycia mieszkancow oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci osiedlenczej gminy

Cel strategiczny 2

Wzrost wspotpracy z mieszkancami

Cel strategiczny 3
Rozszerzenie wspotpracy w ramach aglomerac;ji
szczecinskiej

Za wyborem powyzszych celéw strategicznych przemawiajg m.in. wyniki przeprowadzonej
diagnozy Gminy, wyniki badan z mieszkaricami oraz wyniki analizy SWOT/TOWS. Kazdy
z wymienionych celéw w sposéb logiczny nawigzuje do przyjetej wizji i misji. Ponadto cele
strategiczne odnosza sie do potencjatéw rozwojowych Gminy oraz do wyzwan rozwojowych, przed
ktorymi stanie Gmina w nadchodzgcych latach.
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TABELA 17. CELE STRATEGICZNE W POWIAZANIU Z POTENCJALtAMI | WYZWANIAMI ROZWOJOWYMI

Cel strategiczny

Odniesienie do potencjatéw i wyzwan rozwojowych

1. Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy.

e Promocja Miasta i Gminy jako atrakcyjnej przestrzeni
mieszkaniowej (przycigganie nowych mieszkancow).

e Infrastruktura spoteczna dostosowana do potrzeb mieszkaricow
(w tym: ztobki, przedszkola, place zabaw, miejsca spotkan dla
mtodziezy, miejsca spotkan dla senioréw, mata architektura,
infrastruktura spoteczna na nabrzezu nadodrzanskim, hala
sportowo-rekreacyjna, boiska typu ,,Orlik”, plaza miejska).

e Edukacja i wychowanie.

o Aktywnosc¢ spoteczna (seniorzy, dzieci i mtodziez, obszary
wiejskie).

e Kultura.

e Sport i rekreacja.

e Pomoc spoteczna.

¢ Innowacje spoteczne wzmacniajgce potencjat kapitatu ludzkiego i
spotecznego.

e Tereny inwestycyjne.

e Elektrownia , Dolna Odra”.

e Wspieranie przedsiebiorczosci.

e Promocja gospodarcza Gminy (zgodnie z zapisami Strategii
Marki).

e Rozwdj infrastruktury turystycznej.

e Zagospodarowanie terendw nad Odra.

e Rozwdj produktow turystycznych.

e Oznakowanie i informacja turystyczna.

e Promocja turystyczna (zgodnie z zapisami Strategii Marki).

e Rozwdj i promocja turystyki aktywnej wykorzysujacej specyficzne
potencjaty Gminy.

2. Wzrost wspétpracy z mieszkaricami.

e Partycypacja spoteczna i transparentnosc¢ polityki rozwoju
(komunikacja do wewnatrz zgodnie z zapisami Strategii Marki).

e Aktywnosc¢ spoteczna i organizacje pozarzagdowe.

e Administracja (np. e-ustugi).

e Budzet obywatelski.

e Ekonomia spoteczna.

e Kapitat spoteczny.

3. Rozszerzenie wspotpracy w ramach
aglomeracji szczecinskiej.

e Transport publiczny.

e Planowanie przestrzenne.

e Infrastruktura sieciowa.

e Ustugi wyzszego rzedu zlokalizowane w Szczecinie.

e Poprawa dostepnosci terendw rekreacyjnych i turystycznych na
terenie Gminy Gryfino.

e Spajny system komunikacji szlakami rowerowymi, pieszymi i
wodnymi.

Strukture strategii w ujeciu hierarchicznym zaprezentowano na ponizszym schemacie.
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STRUKTURA STRATEGII
WIZJA

Gryfino 2030 to atrakcyjna przestrzen do zycia, w sposob funkcjonalny potgczona z aglomeracja szczecinska.

MISJA
Wykorzystujgc w sposob inteligentny posiadane potencjaty a takie powigzania funkcjonalne w obrebie aglomeracji
szczecinskiej, dziatamy na rzecz wzmocnienia i rozwoju kapitatu ludzkiego Gminy Gryfino.

CELE STRATEGICZNE

CEL STRATEGICZNY NR 3:
Rozszerzenie wspotpracy w ramach
aglomeracji szczecinskiej

CEL STRATEGICZNY NR 2:
Wzrost wspotpracy z
mieszkancami

OBSZARY INTERWENCII

PARTYCYPACIA SPORT | INFRASTRUKTURA POMOC INFRASTRUKTURA GOSPODARKA
MIESZKANCOW NGO e REKREACJA GOSPODARKA KOMUNALNA SPOLECZNA TURYSTYKA AGLOMERACYJNA REGIONALNA
CELE OPERACYINE
2.1. 2.2, 1.1. 1.2 1.3. 1.4. 3.1. 3.2
Zwiekszenie = Wspieranie = Rozwdj infrastruktury oraz oferty Rozwéj gospodarczy Ukierunkowanie Rozwaj Poprawa komunikacji oraz rozwéj Wzmocnienie
poziomu rozwoju NGO edukacyjnej, kulturalnej i sportowo- W powigzaniu z rozwojem pomocy infrastruktury  infrastruktury aglomeracyjnej wspotpracy
partycypacji rekreacyjnej infrastruktury komunalnej spotecznej pod i oferty gospodarczej
mieszkancow potrzeby turystycznej
w zarzadzaniu mieszkancow
Gming

35



Strukture celdw strategicznych i operacyjnych uzupetniajg kierunki dziatan, co zaprezentowano
ponizej.

Cel strategiczny 1

Podniesienie jakosci zycia mieszkancow oraz zwiekszenie

atrakcyjnosci osiedlenczej gminy

e Kierunki dziatan (obszar interwenciji

Cel operacyjny 1.1.

Rozwdj
infrastruktury oraz
oferty edukacyjnej,

kulturalnej i
sportowo-
rekreacyjnej

Cel operacyjny 1.1.

Rozwoj
infrastruktury oraz

oferty edukacyjnej,
kulturalnej i
sportowo-
rekreacyjnej

EDUKACIA):

e optymalizacja sieci przedszkoli i szkét oraz
zapewnienie wystarczajgcej droznosci systemu
edukacji przedszkolnej i szkolnej w odpowiedzi na
nastepujgce zmiany demograficzne
(wzrost/spadek liczebnosci dzieci),

e tworzenie nowej i modernizacja istniejgcej
infrastruktury edukacyjnej w celu podniesienia
jakosci ksztatcenia,

e wzrost jakosci ustug edukacyjnych, w tym dla oséb
niepetnosprawnych,

e dywersyfikacja i specjalizacja kierunkéw
ksztatcenia - rozwdj Szkoty Muzycznej, tworzenie
klas sportowych,

e informatyzacja szkét,

e inwestycje w rozwdj pracowni dydaktycznych,

e rozwaj ustug i infrastruktury zwigzanej z terapia
0sOb niepetnosprawnych,

* premiowanie nowatorskich kierunkdw rozwoju,

e rozbudowa bazy i infrastruktury edukacyjno-
opiekunczej,

* poszerzenie oferty zajec dla ucznidw i nauczycieli.

Kierunki dziatan (obszar interwencji

KULTURA):

¢ tworzenie i modernizacja placdwek kulturalnych,

¢ rozwdj i specjalizacja oferty kulturalnej,

* promocja i profesjonalna organizacja imprez
budujacych pozytywny wizerunek gminy;,

e rewitalizacja przestrzeni miejskiej pod aktywnosci
zwigzane z kulturg,

* zwiekszenie dostepnosci oferty kulturalnej
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Cel operacyjny 1.1.

Rozwdj
infrastruktury oraz
oferty edukacyjnej,

kulturalnej i
sportowo-
rekreacyjnej

Cel operacyjny 1.2.

Rozwdj gospodarczy
W powigzaniu z
rozwojem
infrastruktury
komunalnej

Cel operacyjny 1.2.

Rozwdj gospodarczy
W powigzaniu z

rozwojem
infrastruktury
komunalnej

e Kierunki dziatan (obszar interwencji SPORT |

REKREACJA):
* rozwdj i specjalizacja oferty zajec sportowych dla
dzieci i mtodziezy,

* rozwdj i modernizacja infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej,

* promocja i profesjonalna organizacja imprez
budujgcych pozytywny wizerunek gminy,

* rewitalizacja przestrzeni miejskiej pod aktywnosci
zwigzane ze sportem i rekreacja,

¢ podjecie dziatan na rzecz stworzenia kapieliska
miejskiego nad Jeziorem Wettyriskim

Kierunki dziatan (obszar interwencji
GOSPODARKA):
* przygotowanie terendw inwestycyjnych

odpowiadajacych potrzebom wszystkich
zainteresowanych,

e wspieranie mechanizmoéw rozwoju
przedsiebiorczosci,

* rozwoj bazy hotelowej,

e wspieranie dziatan realizowanych w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego,

* przygotowanie i promocja oferty inwestycyjnej
Gminy Gryfino.

Kierunki dziatan (obszar interwencji

INFRASTRUKTURA KOMUNALNA):

* modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej,

* rozwdj sieci szerokopasmowego Internetu,

* budowa i modernizacja drég na terenie Gminy
Gryfino we wspétpracy z innymi zarzgdcami drég,

¢ tworzenie warunkoéw dla rozwoju zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej,

® rozpoczecie programu budowy mieszkan
komunalnych.
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e Kierunki dziatan (obszar interwencji POMOC
SPOLECZNA):
¢ utworzenie punktu interwencji kryzysowej oraz

rozwaj sieci wsparcia dla oséb doznajgcych
przemocy,

* rozwoj programow profilaktycznych w zakresie
przeciwdziatania alkoholizmowi, narkomanii oraz
przemocy

¢ utworzenie lokalnej karty "duzej rodziny" i karty
"seniora",

Cel operacyjny 1.3. ¢ wykreowanie pakietu ustug dedykowanych

osobom w wieku senioralnym,
Ukierunkowanie e tworzenie infrastruktury dostosowanej do potrzeb

pomocy Spol’ecznej 0s6b w wieku senioralnym,
pod potrzeby ¢ utworzenie i prowadzenie wspomaganych lokali
. o mieszkaniowych dla oséb niepetnosprawnych,
mieszkancow * rozwdj pracy socjalnej poprzez wdrozenie nowych
narzedzi pomocowych,

¢ utworzenie schroniska dla oséb bezdomnych oraz
rozwdj indywidualnego programu wyjscia z
bezdomnosci,

* rozwdj sieci rodzin wspierajacych,

* rozwdj ustug spotecznych dla grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

* rozwdj i specjalizacja kadry pomocy spotecznej,

e opracowanie i realizacja projektdw socjalnych na
rzecz mieszkancow.

e Kierunki dziatan (obszar interwencji
TURYSTYKA):

e identyfikacja i kreacja produktow turystycznych
wykorzystujgcych specyficzne potencjaty Gminy

Cel operacyjny 1.4. Gryfino,
e modernizacja i rozwdj infrastruktury turystyczne;j,
ROZWéj w szczegoblnosci wykorzystujgcej zasoby
infrastru ktury i przyrodnicze Miedzyodrza i istniejgcych akwendéw
wodnych,

oferty turystycznej

e tworzenie atrakcyjnych przestrzeni turystyczno-
rekreacyjnych na terenie miasta i gminy,

e rozwdj i promocja turystyki aktywnej
wykorzysujgcej specyficzne potencjaty gminy,
* rozwoj sieci Sciezek rowerowych.
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Cel strategiczny 2

Wzrost wspotpracy z mieszkancami

Cel operacyjny 2.1. * Kierunki dziatari (obszar interwencji
PARTYCYPACJA MIESZKANCOW):

Zwiekszenie _ o ,
. e tworzenie mechanizméw i narzedzi statych
poziomu konsultacji spotecznych,

partycypacji e poprawa komunikacji z mieszkaricami,
mieszkancow w e rozwijanie budzetu obywatelskiego,

zarzqdzaniu gminq ® rozwaj systemu e-ustug publicznych.

e Kierunki dziatan (obszar interwencji NGO):
* wspieranie rozwoju wolontariatu,
¢ wspieranie organizacji pozarzagdowych, w
szczegdlnosci w realizacji zadan wtasnych gminy,
Cel operacyjny 2.2. e rozwdj infrastruktury dedykowanej NGO,

* rozwdj mechanizmoéw ekonomii spotecznej, w tym
rozwdj spotdzielni socjalnych, lokalnych centréw

Wspieranie rozwoju

NGO integracji spotecznych,

e wspieranie i rozwdj Gryfinskiego Centrum
Organizacji Pozarzagdowych,

¢ wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego
gryfinskich organizacji pozarzagdowych.
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Cel strategiczny 3

Rozszerzenie wspotpracy w ramach aglomerac;ji

szczecinskiej

Cel operacyjny 3.1.

Poprawa
komunikacji oraz
rozwoj
infrastruktury
aglomeracyjnej

Cel operacyjny 3.1.

Poprawa
komunikacji oraz
rozwoj
infrastruktury
aglomeracyjnej

Cel operacyjny 3.2.

Wzmochnienie
wspotpracy
gospodarczej

e Kierunki dziatan (obszar interwencji
KOMUNIKACIA):
e integracja transportu publicznego we wszystkich
aspektach,

¢ optymalizacja rozktadu jazdy komunikacji publicznej
do potrzeb mieszkancow,

e wprowadzenie SDIP - systemu dynamicznej
informacji dla pasazera.

e Kierunki dziatan (obszar interwencji

INFRASTRUKTURA AGLOMERACYIJNA):

¢ tworzenie spdjnego systemu Sciezek rowerowych,
pieszych i wodnych,

* poprawa dostepnosci terendw rekreacyjnych i
turystycznych (komunikacja publiczna,
infrastruktura drogowa, parkingowa, miejsca
odpoczynku).

e Kierunki dziatan (obszar interwencji
GOSPODARKA REGIONALNA):
¢ stworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej
skierowane] do przedsiebiorcéw,
e wspotpraca przy lokowaniu inwestycji
przedsiebiorstw z branz kooperujacych ze sobg,

e wspotpraca w zakresie planowania przestrzennego
dedykowanego dziatalnosci gospodarczej,

e wspotpraca w ramach inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Realizacja przyjetych celdw strategicznych, operacyjnych oraz kierunkdw dziatan odbywac bedzie
sie w oparciu o aktywnos¢ inwestycyjng interesariuszy procesu wdrazania Strategii.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie inwestycji znajdujgcych sie w trakcie realizacji oraz
planowanych, ktdre przyczynig sie do realizacji zatozen Strategii.

TABELA 18. INWESTYCJE REALIZOWANE | PLANOWANE NA OBSZARZE GMINY GRYFINO

Inwestycje

Termin realizacji

Inwestor

w trakcie realizacji

Budowa infrastruktury technicznej w celu poprawy

w Gryfinie i adaptacja na potrzeby Szkoty Muzycznej w Gryfinie

funkcjonowania i wzrostu konkurencyjnosci MSP w rejonie 2018 Gmina Gryfino
drogi krajowej 31 (ul. Pomorska) w Gryfinie
Przebu-dtlnwa <.:lro.g lokalnych tgczacych centrum przesiadkowe 20182020 Gmina Gryfino
w Gryfinie z siecig TEN-T
Poprawa efektywnosci energetycznej Szkoty Podstawowej . .
2016-201 fi
Nr 3 im. Noblistéw Polskich w Gryfinie 016-2019 Gmina Gryfino
Re.wallc?r'yzaqa Parku M'lejsklego w .G.ryflnle (?raz terenu Gorki 2017-2018 Gmina Gryfino
Mitosci i terenu przy ulicy Opolskiej i KoHtataja
,Budowa sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego — Trasa o,
. . . . L, . Wojewddztwo
Zielonego Pogranicza odcinek Gryfino — Trzcifisko Zdrdj . .
. . o 2018 Zachodniopomorskie
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Gmina Grvfi
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020. mina &rytino
planowane
Zintegrowane Centrum Przesiadkowe w Gryfinie 2019-2020 Gmina Gryfino
Cztonkowie
stowarzyszenia
Budowa Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej z wykorzystaniem szczecifiski Obszar
2016-2022 M lital
istniejgcych odcinkow linii kolejowych nr 406, 273, 351 016-20 e.tro.po 'tainy oraz
inni partnerzy
porozumienia (Polskie
Linie Kolejowe)
Budlowa hali sportowo - WIFj(?WISkOWGJ przy Zespole Szkot 2018-2019 Gmina Gryfino
Ogolnoksztatcgcych w Gryfinie
Przebudowa stadloan !ekkoatletycznego wraz z infrastrukturg 2018 - 2020 Gmina Gryfino
towarzyszaca w Gryfinie
Poprawa efektywnosci energetycznej wielorodzinnego budynku
mieszkalnego potozonego przy ul. Piastow 23 w Gryfinie 2017-2019 Gmina Gryfino
poprzez gteboka, kompleksowa termomodernizacja
Budowa ogrdodka sensorycznego w Gryfinie - realizowanego . .
201
w ramach Budzetu Obywatelskiego Gminy Gryfino na 2018 rok 018 Gmina Gryfino
Osrodek Edukacji na rzecz Rozwoju i Przedsiebiorczosci oraz . .
2018-202
Produktu Lokalnego - Inkubator Kuchenny w Steklnie 018-2020 Gmina Gryfino
Zwiekszenie atrakcyjnosci zasobow kultury poprzez remont
i konserwacje Patacyku pod Lwami w Gryfinie wraz 2018 Gmina Gryfino
z zagospodarowaniem terenu
Przebudowa budynku bytej Komendy Powiatowej Policji w planie Gmina Gryfino

Zrédto: UMIG w Gryfinie
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7. System realizacji strategii

Przyjecie Strategii z jednej strony zamyka proces jej opracowywania, z drugiej za$ rozpoczyna
proces jej wdrazania. Skuteczno$¢ wdrazania zapiséw Strategii uzalezniona bedzie od
podejmowanych dziatan implementacyjnych, od trzymania sie procedur usprawniajacych jej
realizacje oraz od organizacji prac nad Strategig, czyli podziatu obszaréw odpowiedzialnosci za
realizacje Strategii pomiedzy struktury organizacyjne Gminy.

Za proces wdrazania Strategii odpowiedzialnos¢ ponosi¢ bedzie Gmina Gryfino. Bezposredni
nadzor nad realizacjg Strategii petnié beda:

e Burmistrz Miasta i Gminy Gryfino.
e Naczelnicy / kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu Miasta i Gminy w Gryfinie.

e Dyrektorzy / kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Gryfino.

Dla powodzenia procesu wdrazania Strategii nalezy przyja¢ tzw. zasade partnerstwa, czyli
wspotprace poszczegdlnych aktoréw rozwoju (instytucji samorzadowych, organizacji spotecznych,
przedstawicieli mieszkancow, przedsiebiorcow) oraz zasade partycypacji spotecznej, czyli
prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy réznymi podmiotami na terenie gminy a takze obszaru
aglomeracji szczecinskiej w zakresie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku.

Wspdtpraca podmiotdw powinna dotyczy¢ w szczegdlnosci zbudowania modelu partycypacji
spotecznej i wspodtzarzgdzania Gming przez mieszkancow, ktéry uwzgledniatby nastepujgce elementy:

e prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy rdéinymi interesariuszami w zakresie
przedsiewziec i projektow realizujgcych Strategie,

e budowe trwatej sieci partnerstwa na rzecz rozwoju Gminy, a tym samym zapewnienia
kompleksowego podejscia do rozwigzywania problemoéw zdiagnozowanych w Strategii,

o kojarzenie partnerow do realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ oraz projektéw, poprzez
tworzenie ptaszczyzny i podstaw wymiany pomystéw, potencjatu i potrzeb oraz poprawe
skutecznosci ich dziatania poprzez wymiane doswiadczen i informacji o trendach/pomystach
rozwojowych,

e prowadzenie badan i analiz w zakresie zmian spoteczno-gospodarczych na obszarze Gminy,
ktore beda rezultatem realizowanych dziatan i projektéw wynikajacych ze Strategii,

e wspotdziatanie w zakresie doboru rozwigzan zapobiegajacych sytuacjom kryzysowym
o charakterze spoteczno-gospodarczym,

e kreowanie warunkéw sprzyjajacych wdrazaniu zapiséw Strategii,
e aktywny udziat w procesie wdrazania Strategii.

Prace nad wdrozeniem Strategii powinny rozpoczg¢ sie natychmiast po jej przyjeciu. Skuteczne,
terminowe i efektywne wdrazanie Strategii wymagac¢ bedzie szeregu dziatan koordynacyjnych,
organizacyjnych, koncepcyjnych, kontrolnych i informacyjnych.

Skutecznos¢ realizacji Strategii i jej celéw zapewnia¢ bedzie sprawny system oceny postepéw
wdrozeniowych, obejmujacy:

e monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informaciji,

e ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu.
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Monitoring procesu wdrazania Strategii i ewaluacji jej efektéw jest odpowiedzialnym i waznym
zadaniem, warunkujgcym efektywne planowanie dziatan, wtasciwg alokacje srodkdéw, wiasciwe
prowadzenie okresowej oceny i odpowiednie reagowanie na zmieniajgce sie warunki spoteczno-
gospodarcze.

Nalezy przyjaé, ze gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii powinny by¢ cele
strategiczne i operacyjne.

Zarzadzanie realizacjg Strategii bedzie zadaniem Urzedu Miasta i Gminy Gryfino. W zwigzku z tym
odpowiednie wydziaty i jednostki Urzedu odpowiedzialne za zarzadzanie i realizacje poszczegdlnych
zapisOw Strategii stosowac sie beda do zasad organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie
Gryfino, ktdre okreslone zostaty zarzgdzeniem Burmistrza Miasta i Gminy Gryfino.

7.1. Monitoring strategii

Stata obserwacja procesu wdrazania Strategii oraz efektéw podejmowanych dziatan stanowi
jeden z kluczowych elementéw dla powodzenia catego procesu realizacji zamierzen rozwojowych
zdefiniowanych w misji i wizji Gminy. Odpowiednio zaplanowany, wtasciwie wdrozony i sprawnie
funkcjonujacy system monitoringu jest podstawowym narzedziem pozyskania rzetelnych danych
umozliwiajgcych dokonanie oceny stopnia zaimplementowania zapiséw Strategii oraz warunkujgcym
skuteczne zarzgdzanie procesem jej wdrazania.

Proces monitorowania powinien polegac na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych
w odniesieniu do celéw wytyczonych w Strategii. W niniejszym dokumencie przyjeto, ze monitoring
prowadzony bedzie jednoczes$nie na kilku ptaszczyznach. Dzieki takiemu podejsciu monitoring bedzie
dostarczat informacji na temat postepéw w osigganiu przyjetych celdw oraz umozliwi kwantyfikacje
efektéw zrealizowanych dziatan iprojektéw (wsréd tych efektdw rozpatrywa¢ mozina efekty:
gospodarcze, spoteczne, techniczne, przestrzenno-funkcjonalne, Srodowiskowe).

Monitoring Strategii bedzie realizowany w dwdch etapach, na ktére sktadajg sie:

e Etap | — coroczne sprawozdania z realizacji celéw, zawierajace podstawowe informacje na
temat podejmowanych dziatad, stopnia realizacji projektéw i ewentualnych efektéw
koncowych tych projektow.

e Etap Il - analiza wskaznikowa, stuzgca odpowiedzi na pytanie o zbieznos¢ podejmowanych
dziatan z osigganymi wynikami spoteczno-gospodarczymi Gminy Gryfino wg wskaznikéw
zaproponowanych dla poszczegdlnych celdw strategicznych.

Do szczegotowych etapdw monitoringu Strategii nalezy zaliczy¢:
e zbieranie danych i informacji (materiat empiryczny stanowigcy podstawe do analiz i ocen),

e analize danych i informacji - uporzadkowanie, przetworzenie i analiza danych oraz ich
archiwizacja,

e przygotowywanie raportdw - zestawienie otrzymanych danych w raporty roczne,

e ocene wynikdw - ocena pordwnawcza osiggnietych wynikdw z zatozeniami, okreslenie
stopnia wykonania przyjetych zapisow Strategii,

e identyfikacje odchylen - ocena rozbieznosci pomiedzy zatozeniami a rezultatami,
e analize przyczyn odchylen - poszukiwanie i okreslenie przyczyn zaistniatej sytuacji,

e planowanie korekty.
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Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikéw progresji osiggniecia
celéw Strategii. Wymusza to opracowanie szeregu wskaznikéw agregujacych na poziomie
strategicznym wyniki dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju Gminy w ramach opracowanej
Strategii.

Dobor wtasciwych wskaznikéw, mierzalnych i dostepnych w statystyce publicznej lub
w wewnetrznym systemie sprawozdawczosci Urzedu Miasta i Gminy w Gryfinie, umozliwiaé¢ bedzie
efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii. Zdefiniowane wskazniki monitoringu
odnoszace sie do kazdego celu strategicznego majg charakter ilosciowy odnoszac sie do rezultatéw
realizacji. Ich uzupetnieniem bedg informacje na temat bezposrednich produktéw powstatych
podczas realizacji Strategii.
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7.2. Wskazniki realizacji strategii

CEL STRATEGICZNY NR 1: Podniesienie jakosci zycia mieszkancOw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlericzej Gminy.

Zrédto

Cel operacyjny Wskaznik Jednostka pozyskania CZQStOt'hWOSC O.c zekiwana
X s pomiaru zmiana w 2030
informagcji
1.1. Rozwdj Liczba utworzonych/zmodernizowanych przestrzeni publicznych (w tym szt. UMIG 1 raz/rok Wzrost
infrastruktury oraz terendw zieleni, parkow, skwerdw, placow zabaw, sitowni zewnetrznych etc.)
oferty edukacyjnej, Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach % GUS 1 raz/rok Wozrost
kulturalnej Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym % GUS 1 raz/rok Wzrost
i sportowo- Liczba uczestnikdw imprez masowych ogétem (artystyczno-rozrywkowych, tys. 0s. GUS/UMIG 1 raz/rok Wzrost
rekreacyjnej. sportowych i interdyscyplinarnych) [tys. os.]
Liczba rodzin w systemie lokalnej ,karty duzej rodziny” osoba UMIG 1 raz/rok Wzrost
Liczba senioréow w systemie lokalnej ,karty seniora” osoba UMIG 1 raz/rok Wzrost
Zdawalnos¢ egzamindw maturalnych % GUS 1 raz/rok Wozrost
1.2. Rozwaj Budynki mieszkalne podtgczone do kanalizacji w % ogétu budynkéw % GUS 1 raz/rok Wozrost
gospodarczy mieszkalnych
W powigzaniu Budynki mieszkalne podtgczone do sieci gazowej w % ogdétu budynkdw % GUS 1 raz/rok Wozrost
zrozwojem mieszkalnych
infrastruktury Liczba nowych mieszkan powstatych w budownictwie wielorodzinnym szt. PINB 1 raz/rok Wzrost
komunalnej. Liczba nowych mieszkar komunalnych szt. UMIG 1 raz/rok Wzrost
Liczba mieszkancow Gminy osoba GUS 1 raz/rok Wzrost
Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdle ludnosci % GUS 1 raz/rok Wzrost
1.3. Ukierunkowanie Liczba miejsc w placéwek stacjonarnej pomocy spotecznej szt. GUS 1 raz/rok Wzrost
pomocy spotecznej Liczba osob korzystajgca z zasitkdw pomocy spotecznej w formie pienieznej osoba OPS 1 raz/rok Spadek
pod potrzeby
mieszkancow.
1.4. Rozwdj Liczba noclegdéw udzielonych turystom w Gminie Gryfino szt. GUS 1 raz/rok Wzrost
infrastruktury i oferty | Liczba produktéw turystycznych szt. UMIG 1 raz/rok Wzrost
turystyczne;j.
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CEL STRATEGICZNY NR 2: Wzrost wspotpracy z mieszkarncami

Zrédto Czestotliwos¢ Oczekiwana
Cel operacyjny Wskaznik Jednostka p.)ozyskam.? e zmiana w 2030
informacji
2.1. Zwigkszenie Frekwencja w wyborach do organdéw jednostek samorzadu terytorialnego % GUS - Wozrost
poziomu partycypacji (I'tura)
mieszkancow w Liczba projektow zgtoszonych do finansowania w ramach budzetu szt. UMIG 1 raz/rok Wozrost
zarzadzaniu Gminag. obywatelskiego
2.2. Wspieranie Liczba organizacji pozarzgdowych na 10 tys. mieszkaricéw szt. UMIG 1 raz/rok Wozrost
rozwoju NGO.
CEL STRATEGICZNY NR 3: Rozszerzenie wspétpracy w ramach aglomeracji szczecinskiej
Zrédto
. . . . Czestotliwosc Oczekiwana
Cel operacyjny Wskaznik Jednostka ;.)ozyskanlf\ SETTE 2zmiana w 2030
informacji

3.1. Poprawa Czestotliwos¢ kurséw SKM na linii Szczecin-Gmina Gryfino-Szczecin szt. SSOM/PKP 1 raz/rok Wzrost
komu’nikacji oraz Liczba pasazeréw SKM osoba SSOM/PKP 1 raz/rok Wozrost
rozwaj infrastruktury
aglomeracyjnej. Dtugos¢ sciezek rowerowych km UMIG 1 raz/rok Wozrost
3.2. Wzmocnienie Liczba oséb pracujgcych na 1000 ludnosci osoba PUP 1 raz/rok Wzrost
wspétpracy . Powierzchnia terenéw inwestycyjnych ha UMIG 1 raz/rok Wzrost
gospodarcze;j.

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci szt. GUS 1 raz/rok Wozrost

Wskaznik bezrobocia rejestrowego % PUP 1 raz/rok Spadek
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7.3. Ewaluacja strategii

W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy oceny stopnia realizacji zatozen Strategii oraz jej wptywu
na wszelkie dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiadaé na pytanie,
w jakim stopniu Strategia rozwigzuje realne problemy Gminy i jej mieszkaricéw

Ewaluacja Strategii bedzie opierad sie na trzech rodzajach ocen:

e ocena przed realizacjg dziatan (ex ante) — odpowiada na pytanie: Czy i w jaki sposdb Strategia
przyczyni sie do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie Gminy?

e ocena w trakcie realizacji dziatan (on-going) - odpowiada na pytanie: Czy przyjete cele
i podjete w ich nastepstwie dziatania zmierzajg we wtasciwym kierunku?

e ocena po realizacji dziatan (ex post) - ocena dtugoterminowego wptywu Strategii odpowiada
na pytanie: Czy efekty wynikte z zastosowania strategii sg trwate?

W wyniku prowadzonych dziatan ewaluacyjnych moze okazaé¢ sie, ze Strategia wymaga
aktualizacji. Aktualizacja obowigzujgcej strategii powinna zosta¢ przeprowadzona w przypadku
zasadniczej zmiany uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych, wptywajacych na rozwdj spoteczno-
gospodarczy oraz przestrzenny Gminy. Sugeruje sie, aby ocena zasadnosSci przeprowadzenia
aktualizacji strategii przeprowadzana byta minimum co 5 lat.
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8. Spojnosc Strategii z krajowymi i regionalnymi dokumentami
planistyczno-strategicznymi

Spdjnos¢ Strategii z krajowymi i regionalnymi dokumentami planistyczno-strategicznymi
oceniono dokonujac analizy spdjnosci celdw strategicznych Strategii z celami nastepujgcych
dokumentdw:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (SOR)

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony - miasta - obszary wiejskie
(KSRR)

e Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020 (SRPZ)

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 — projekt
(SRWZ 2030)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (SOR)

Rada Ministréw 14 lutego 2017 r. przyjeta Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywag do 2030 r.) — w skrdocie SOR. SOR stanowi aktualizacje sredniookresowej
strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest obowigzujagcym, kluczowym
dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej.

W SOR zawarte sg rekomendacje dla polityk publicznych. Strategia stanowi tez podstawe dla
zmian w systemie zarzadzania rozwojem, w tym obowigzujgcych dokumentdw strategicznych
(strategii, polityk, programoéw).

W SOR zdefiniowano cel gtéwny, ktérym jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodow
mieszkaficow Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotfecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.

Do tak zdefiniowanego celu gtdwnego przypisano trzy cele szczegétowe:

o Cel szczegétowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng

e Cel szczegétowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrwnowazony

o Cel szczegétowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

W ramach kazdego z tych celdw aktywnos¢ panstwa skupi sie na wybranych obszarach — filarach
nowego modelu gospodarczego dla Polski (w kazdym z obszaréw zarysowano cel realizacji zatozonych
dziatan):

o Cel szczegétowy | — Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna:

o Obszar Reindustrializacja — cel: Wzrost zdolnosci polskiego przemystu do sprostania
globalnej konkurencji.

o Obszar Rozwdj innowacyjnych firm — cel: Zwiekszenie innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.
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O

O

Obszar Mate i $rednie przedsiebiorstwa — cel: Przemiany strukturalne sektora. Nowe
formy dziatania i wspétpracy. Nowoczesne instrumenty wsparcia.

Obszar Kapitat dla rozwoju — cel: Trwate zwiekszenie stopy inwestycji i ich jakosci
w dtuzszej perspektywie, przy wiekszym wykorzystaniu srodkéw krajowych.

Obszar Ekspansja zagraniczna - cel: Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskiej

gospodarki. Zwiekszenie eksportu towaréw zaawansowanych technologicznie.

Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony:

O

Obszar Spdjnosc spoteczna — cel: Poprawa dostepnosci ustug swiadczonych w odpowiedzi
na wyzwania demograficzne. Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy.

zrbwnowazony terytorialnie — cel: Zréwnowazony rozwdj kraju
wykorzystujgcy indywidualne potencjaty endogeniczne poszczegdlnych terytoridw.
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych w oparciu o specjalizacje
gospodarcze i nowe nisze rynkowe. Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk

ukierunkowanych terytorialnie na wszystkich szczeblach zarzadzania.

Obszar Rozwdj

Cel szczegotowy Il — Skuteczne panistwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu:

©)

TABELA 19.
ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA DO 2030 R.) | CELAMI STRATEGII ROZWOIJU GMINY
GRYFINO DO 2030 ROKU

Obszar Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce — cel: Uproszczenie prawa
zapewniajgce lepsze warunki dla dziatalnosci gospodarczej i realizacji potrzeb obywateli.

Obszar Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem — cel: Inkluzywne
i skuteczne instytucje publiczne — dostepne i otwarte dla obywateli oraz przedsiebiorcéw.
Budowa zintegrowanego systemu planowania spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.

Obszar E-panstwo — cel: Cyfrowe panstwo ustugowe.
Obszar Finanse publiczne — cel: Stabilne, efektywne i zréwnowazone finanse publiczne.

Obszar Efektywnos¢ wykorzystania sSrodkéw UE — cel: Wykorzystanie srodkéw z budzetu
Unii Europejskiej w sposdb przektadajacy sie na trwate efekty rozwojowe.

Ponizsza tabela zawiera poréwnanie celéw szczegétowych do osiggniecia w ramach Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) z celami Strategii Rozwoju
Gminy Gryfino do 2030 roku.

ZGODNOSC POMIEDZY CELAMI STRATEGII NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego

(z perspektywa do 2030 r.)

Strategia Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku — cele

Rozwoju do roku 2020 . . .
strategiczne i operacyjne

Cel szczegotowy 1
Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng
o Obszar Reindustrializacja
Cel: Wzrost zdolnosci polskiego
przemystu do sprostania globalnej
konkurencji

Cel strategiczny 1. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow oraz

zwiekszenie atrakcyjnosci osiedleniczej Gminy.

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj gospodarczy w powigzaniu

z rozwojem infrastruktury komunalne;j.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.)

Strategia Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku — cele
strategiczne i operacyjne

o Obszar Rozwdj innowacyjnych firm

Cel: Zwiekszenie innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych

o Obszar Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Cel: Przemiany strukturalne sektora.
Nowe formy dziatania i wspdtpracy.
Nowoczesne instrumenty wsparcia

o Obszar Kapitat dla rozwoju

Cel: Trwate zwiekszenie stopy inwestycji
i ich jakosci w dtuzszej perspektywie,
przy wiekszym wykorzystaniu Srodkéw
krajowych

o Obszar Ekspansja zagraniczna
Cel: Zwiekszenie umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki. Zwiekszenie
eksportu towardéw zaawansowanych
technologicznie

Cel szczegotowy 2

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrébwnowazony

o Obszar Spdjnos¢ spoteczna

Cel: Poprawa dostepnosci ustug
Swiadczonych w odpowiedzi na
wyzwania demograficzne. Wzrost
i poprawa wykorzystania potencjatu
kapitatu ludzkiego na rynku pracy

o Obszar Rozwdj zréwnowazony
terytorialnie

Cel: Zréwnowazony rozwdj kraju
wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych
terytoridéw. Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych w oparciu

o specjalizacje gospodarcze i nowe nisze
rynkowe. Podniesienie skutecznosci

i jakosci wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie na
wszystkich szczeblach zarzadzania.

Cel strategiczny 1. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlericzej Gminy.

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj infrastruktury oraz oferty
edukacyjnej, kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j.

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj gospodarczy w powigzaniu
z rozwojem infrastruktury komunalne;j.

Cel operacyjny 1.3. Ukierunkowanie pomocy spotecznej pod
potrzeby mieszkancow.
Cel operacyjny 1.4. Rozwodj infrastruktury i oferty
turystycznej

Cel strategiczny 3. Rozszerzenie wspotpracy w ramach
aglomeracji szczecinskiej
Cel operacyjny 3.1. Poprawa komunikacji oraz rozwdj
infrastruktury aglomeracyjne;j.
Cel operacyjny 3.2. Wzmocnienie wspotpracy gospodarcze;.
Podniesienie jakosci ustug publicznych.

Cel szczegotowy Ill — Skuteczne panstwo
i instytucje stuzgce wzrostowi oraz
wiaczeniu spotecznemu i gospodarczemu

o Obszar Prawo w stuzbie obywatelom
i gospodarce

Cel: Uproszczenie prawa zapewniajace
lepsze warunki dla dziatalnosci
gospodarczej i realizacji potrzeb
obywateli

o Obszar Instytucje prorozwojowe
i strategiczne zarzadzanie rozwojem

Cel strategiczny 2. Wzrost wspotpracy z mieszkaricami
Cel operacyjny 2.1. Zwiekszenie poziomu partycypacji
mieszkancéw w zarzgdzaniu Gming.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.)

Strategia Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku — cele
strategiczne i operacyjne

Cel: Inkluzywne i skuteczne instytucje
publiczne — dostepne i otwarte dla
obywateli oraz przedsiebiorcow.
Budowa zintegrowanego systemu
planowania spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego

o Obszar E-panistwo
Cel: Cyfrowe panstwo ustugowe

o Obszar Finanse publiczne
Cel: Stabilne, efektywne
i zréwnowazone finanse publiczne

o Obszar Efektywnos$¢ wykorzystania
Srodkéow UE

Cel: Wykorzystanie srodkéw z budzetu
Unii Europejskiej w sposdb
przektadajacy sie na trwate efekty
rozwojowe

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza zawartosci powyzszej tabeli pozwala stwierdzi¢, ze trzy cele strategiczne Strategii wpisujg
sie w cele Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).
Szczegbtowa analiza celéw operacyjnych ujetych w Strategii uprawnia do sformutowania wniosku, ze
siedem sposréd osmiu celéw operacyjnych ma powigzanie z celami Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony - miasta - obszary wiejskie
(KSRR)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 okresla cele i sposéb dziatania podmiotow
publicznych, a w szczegdlnosci rzadu i samorzaddw wojewddztw, dla osiggniecia strategicznych celéw
rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki rozwoju regionalnego, w tym wobec obszaréow
wiejskich i miejskich, oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych
0 wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

Celem strategicznym polityki regionalnej, okre$lonym w KSRR, jest efektywne wykorzystywanie
specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatéow rozwojowych dla osiggania celéw
rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Do tak zdefiniowanego celu strategicznego przypisano trzy cele szczegétowe obowigzujgce do
2020 roku:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw (,,konkurencyjnosc”).

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych (,,spdjnos¢”).

3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnosc¢”).

Uktad celéw KSRR odzwierciedla podstawowe obszary oddziatywania KSRR do 2020 roku i tworzy
triade: konkurencyjnos$é — spéjnos¢ — sprawnosc.

Dla petniejszego wykorzystania przewag konkurencyjnych oraz zmaksymalizowania efektywnosci
interwencji w ramach KSRR kierunki dziatan polityki regionalnej bedg adresowane do tych obszaréow
strategicznej interwencji polityki regionalnej, ktére dajg najwieksze szanse poprawy konkurencyjnosci
kraju w skali miedzynarodowej tj. w pierwszej kolejnosci do najwazniejszych obszaréw miejskich.
Obok wspierania procesu konkurencyjnosci w skali miedzynarodowej KSRR wspomaga
rozprzestrzenianie proceséw rozwojowych z najszybciej rozwijajgcych sie osrodkéw do stabiej
rozwijajacych sie i pozostatych obszaréw kraju oraz budowanie na tych terenach potencjatu
absorpcyjnego, ktéry warunkuje powodzenie dziatan na rzecz rozprzestrzeniania proceséw
rozwojowych. KSRR wspiera zatem budowanie przewag konkurencyjnych réwniez na tych terenach,
ktdére wczesniej w niewielkim stopniu uczestniczyty w procesach rozwojowych.

W ramach wsparcia spéjnosci KSRR zakfada skierowanie dodatkowego wsparcia na
przeciwdziatanie marginalizacji najstabiej rozwijajgcych sie obszaréw, ktére same nie sg w stanie
przezwyciezy¢ zapdznien rozwojowych. W zwigzku z silng koncentracja na tych obszarach probleméw
stwarzajgcych bariery rozwojowe, dziatania podejmowane w ramach KSRR zapewnig tam
zmniejszanie dysproporcji w dostepie do ddbr i ustug publicznych oraz procesy restrukturyzacji,
warunkujgce uruchomienie i wykorzystanie wewnetrznych zasobéw i uruchomienie Ilub
wspomaganie istniejgcych proceséw rozwojowych.

Dzieki realizacji celu trzeciego zapewni sie sprawnos¢ i przeprowadzony zostanie proces
modernizacji systemu zarzadzania politykg rozwoju w Polsce, w kierunku usprawnienia koordynacji
dziatan rozwojowych, zwiekszenia wspétpracy miedzy réoznymi poziomami wtadz publicznych, a takze
zwiekszenia aktywnosci spotecznej w sferze polityki regionalnej. Szereg zaproponowanych dziatan
w zakresie zarzgdzania w rezultacie zwiekszy efektywnos¢ inwestycji publicznych i utatwi synergie
dziatan rozwojowych prowadzonych na okreslonym terytorium.
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Ponizsza tabela zawiera porownanie celow szczegdétowych do osiggniecia w ramach Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 z celami Strategii Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku.

TABELA 20. ZGODNOSC POMIEDZY CELAMI KRAJOWEJ STRATEGII ROZWOJU REGIONANEGO
2010-2020 | CELAMI STRATEGII ROZWOJU GMINY GRYFINO DO 2030 ROKU

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020 -
cele szczegétowe

Strategia Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku — cele strategiczne
i operacyjne

Cel szczegotowy 1.
Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regionow
(,konkurencyjnos¢”).

Cel strategiczny 1. Podniesienie jakosci zycia mieszkaricdw oraz zwiekszenie

atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy.

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj gospodarczy w powigzaniu z rozwojem
infrastruktury komunalnej.

Cel operacyjny 1.4. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

Cel strategiczny 3. Rozszerzenie wspotpracy w ramach aglomeracji
szczecinskiej

Cel operacyjny 3.1. Poprawa komunikacji oraz rozwdj infrastruktury
aglomeracyjne;j.

Cel operacyjny 3.2. Wzmocnienie wspotpracy gospodarcze;.

Cel szczegbtowy 2.
Budowanie spéjnosci
terytorialnej

i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw
problemowych (,,spdjnosc”).

Cel strategiczny 3. Rozszerzenie wspotpracy w ramach aglomeracji
szczecinskiej

Cel operacyjny 3.1. Poprawa komunikacji oraz rozwdj infrastruktury
aglomeracyjne;j.

Cel operacyjny 3.2. Wzmocnienie wspotpracy gospodarcze;.

Cel szczegétowy 3.
Tworzenie warunkéw dla
skutecznej, efektywnej

i partnerskiej realizacji
dziatan rozwojowych
ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”).

Cel strategiczny 3. Rozszerzenie wspotpracy w ramach aglomeracji
szczecinskiej
Cel operacyjny 3.1. Poprawa komunikacji oraz rozwdj infrastruktury
aglomeracyjnej.

Cel operacyjny 3.2. Wzmocnienie wspotpracy gospodarcze;.

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza zawartos$ci powyzszej tabeli pozwala stwierdzi¢, ze dwa cele strategiczne Strategii
wpisujg sie w cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Szczegdtowa analiza celow
operacyjnych ujetych w Strategii uprawnia do sformutowania wniosku, ze cztery sposréd osmiu
celdw operacyjnych (czyli 50%) ma powigzanie z celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020.
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Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020 (SRPZ)

Prace zwigzane z powstaniem Strategii Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020 (SRPZ) zostaty
zainicjowane przez samorzgdy wojewodztw (dolnoslgskiego, lubuskiego, opolskiego, wielkopolskiego
i zachodniopomorskiego) na podstawie porozumienia zawartego w sierpniu 2010 r. w Szczecinie.

SRPZ koncentruje sie na stworzeniu spdjnej wizji rozwoju zachodniej czesci Polski.
W dokumencie zwrdcono szczegélng uwage na dziatania, ktére wymagajg wspotpracy
ponadregionalnej, realizowane na obszarze wiecej niz jednego wojewddztwa. Analiza tresci strategii
pozwala stwierdzi¢, ze postawiono na selektywnos$é obszaréw wsparcia tj. zdecydowano sie przyjgé
podejscie polegajgce na skupieniu sie na wybranych obszarach tematycznych, ktérych wystepowanie
na terenie Polski Zachodniej jest szczegdlnie silne.

W dokumencie okreslono wizje tego jak powinien wygladac ten region Polski: ,Polska Zachodnia
— region dorzecza Odry... wspétpracujacy, kreatywny, atrakcyjny, mobilizujacy, otwarty”.

Za cel gtéwny, do ktérego powinno sie dazy¢ w perspektywie roku 2020, przyjeto ,wzrost
konkurencyjnosci Polski Zachodniej w wymiarze europejskim przez efektywne wykorzystanie
potencjatéw makroregionu”.

Do tak zdefiniowanego celu gtéwnego przypisano trzy cele szczegétowe:
1. Integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu.

2. Budowa oferty gospodarczej makroregionu.

3. Wzmacnianie potencjatu naukowo-badawczego makroregionu.

W ponizszej tabeli zaprezentowano analize zgodnosci celéw szczegdtowych Strategii Rozwoju
Polski Zachodniej 2020 z celami Strategii Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku.

TABELA 21. ZGODNOSC POMIEDZY CELAMI STRATEGII ROZWOJU POLSKI ZACHODNIEJ 2020
| CELAMI STRATEGII ROZWOJU GMINY GRYFINO DO 2030 ROKU

Strategia Rozwoju Polski Strategia Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku — cele strategiczne
Zachodniej 2020 i operacyjne
Cel strategiczny 3. Rozszerzenie wspotpracy w ramach aglomeracji
Cel szczegbtowy 1. Integracja szczecinskiej
przestrzenna i funkcjonalna Cel operacyjny 3.1. Poprawa komunikacji oraz rozwéj infrastruktury
makroregionu. aglomeracyjne;.

Cel operacyjny 3.2. Wzmocnienie wspdtpracy gospodarcze;.

Cel strategiczny 1. Podniesienie jakosci zycia mieszkaricdw oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy.

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj gospodarczy w powigzaniu z rozwojem

Cel szczegStowy 2. Budowa infrastruktury komunalne;j.

oferty gospodarczej

makroregionu. Cel operacyjny 1.4. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

Cel strategiczny 3. Rozszerzenie wspotpracy w ramach aglomeracji
szczecinskiej

Cel operacyjny 3.2. Wzmocnienie wspotpracy gospodarcze;.

Cel szczegdtowy 3. Wzmocnienie
potencjatu naukowo- -
badawczego makroregionu.

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza zawartosci powyiszej tabeli pozwala stwierdzi¢, ze dwa cele strategiczne Strategii
wpisujg sie w cele Strategii Rozwoju Polski Zachodniej 2020. Szczegétowa analiza celéw operacyjnych
ujetych w Strategii uprawnia do sformutowania wniosku, ze cztery sposréd tych celéw (50%) ma
powigzanie z celami Strategii Rozwoju Polski Zachodniej 2020.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 — projekt (SRWZ 2030)

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 — projekt identyfikuje
obszary priorytetowe, dla ktérych sformutowano cele strategiczne polityki rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego, wyznaczajgce Sciezke do osiggniecia zamierzonej wizji rozwoju regionu w
perspektywie do roku 2030.

Wizja przyjeta w SRWZ 2030 okresla, ze , Wojewddztwo zachodniopomorskie w 2030 roku to
region o nowoczesnej i zrdznicowanej gospodarce wykorzystujgcej swe walory geograficzne
i Srodowiskowe, oferujgcy doskonate warunki do zycia dla obecnych i przysztych mieszkaricow. Jest
regionem konkurencyjnym, stwarzajgcym mozliwosci rozwoju zardwno mieszkaricom, jak
i podmiotom gospodarczym.””

W SRWZ 2030, biorgc pod uwage potencjat i sytuacje regionu oraz jego mozliwosci rozwojowych,
sformutowano takze nastepujgcg misje dla wojewddztwa zachodniopomorskiego:

Pomorze Zachodnie - Lider ,,Niebieskiego” i ,,Zielonego” Wzrostu
Zapewniajacego Wysoka Jakos$¢ Zycia Mieszkancow

Do tak zdefiniowanej wizji i misji wypracowano cztery cele strategiczne oraz 13 celéw
kierunkowych:

| Cel strategiczny: Wzmocnienie roli wojewédztwa w relacjach miedzyregionalnych
i transgranicznych.

Cel kierunkowy 1.1. Wzmocnienie battyckiego wymiaru polskiej polityki regionalnej
i europejskiej.

Cel kierunkowy 1.2. Rozwdj relacji spoteczno—ekonomicznych z landami niemieckimi
i aglomeracja berlinska.

Cel kierunkowy 1.3. Nadanie petnego wymiaru wspdtpracy wojewddztwa w ramach Polski
Zachodniej

Il Cel strategiczny: Zwiekszenie konkurencyjnosci i efektywnosci gospodarki Pomorza
Zachodniego

Cel kierunkowy 2.1. Rozwdj inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego.

Cel kierunkowy 2.2. Budowa potencjatu innowacyjnego i internacjonalizacji duzych
i Srednich przedsiebiorstw w regionie.

Cel kierunkowy 2.3. Zwiekszenie zaangazowania inwestycyjnego w regionie oraz poziomu
przedsiebiorczosci spotecznosci wojewddztwa.

[l Cel strategiczny: Integracja obszarow funkcjonalnych oraz ich powigzan w obrebie
wojewoddztwa.

Cel kierunkowy 3.1. Wzmocnienie pozycji i warunkéw zrownowazonego rozwoju gtdwnych
osrodkow miejskich.

Cel kierunkowy 3.2. Rozwdj regionalnych systeméw infrastrukturalnych.

Cel kierunkowy 3.3. Upowszechnianie i podnoszenie poziomu ustug publicznych.

3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 — projekt, Wydziat Zarzadzania Strategicznego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin, kwiecier 2017.
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Cel kierunkowy 3.4 Wzmocnienie systemdw planowania i zarzadzania rozwojem obszaréw
funkcjonalnych.

Cel kierunkowy 3.5. Poprawa sytuacji demograficznej wojewddztwa.

IV Cel strategiczny: Dostosowanie funkcjonowania samorzadéw do zmieniajacych sie trendéw
spoteczno-gospodarczych

Cel kierunkowy 4.1. Optymalizacja wykorzystania zasobéw i kompetencji.
Cel kierunkowy 4.2. Wzmocnienie zdolnosci do wspétpracy.

Ponizsza tabela zawiera porédwnanie celéw strategicznych do osiggniecia w ramach Strategii
Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 — projekt z celami Strategii Rozwoju
Gminy Gryfino do roku 2030.

TABELA 22. ZGODNOSC POMIEDZY CELAMI STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA

ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2030 — PROJEKT | CELAMI STRATEGII ROZWOJU GMINY
GRYFINO DO ROKU 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku
2030 - projekt

Strategia Rozwoju Gminy Gryfino do roku 2030 — cele strategiczne
i operacyjne

| Cel strategiczny: Wzmocnienie roli
wojewoddztwa w relacjach -
miedzyregionalnych i transgranicznych.

Cel strategiczny 1. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy.
Cel operacyjny 1.2. Rozwdj gospodarczy w powigzaniu z rozwojem
infrastruktury komunalne;j.
Il Cel strategiczny: Zwiekszenie
konkurencyjnosci i efektywnosci
gospodarki Pomorza Zachodniego

Cel operacyjny 1.4. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej
Cel strategiczny 3. Rozszerzenie wspotpracy w ramach aglomeracji

szczecinskiej

Cel operacyjny 3.1. Poprawa komunikacji oraz rozwéj

infrastruktury aglomeracyjne;j.

Cel operacyjny 3.2. Wzmochnienie wspotpracy gospodarcze;.

Cel strategiczny 3. Rozszerzenie wspdtpracy w ramach aglomeracji
1l Cel strategiczny: Integracja obszaréw szczecinskiej
funkcjonalnych oraz ich powigzan w Cel operacyjny 3.1. Poprawa komunikacji oraz rozwdj

obrebie wojewddztwa. infrastruktury aglomeracyjne;.
Cel operacyjny 3.2. Wzmocnienie wspotpracy gospodarcze;.

IV Cel strategiczny: Dostosowanie
funkcjonowania samorzaddéw do
zmieniajacych sie trenddw spoteczno-
gospodarczych

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza zawartosci powyzszej tabeli pozwala stwierdzi¢, ze dwa cele strategiczne Strategii
wpisujg sie w cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 — projekt.
Szczegdtowa analiza celéw operacyjnych ujetych w Strategii uprawnia do sformutowania wniosku, ze
cztery sposrdod tych celdw (50%) ma powigzanie z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 — projekt.
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9. Prognoza oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z art. 46 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko (Dz.U. z 2017 poz. 1405 ze zmianami), zwanej dalej OOS, przeprowadzenie strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko wymagajg projekty planéw z dziedziny przemystu, energetyki,
transportu, telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, lesnictwa, rolnictwa,
rybotédwstwa, turystyki i wykorzystania terenu, opracowywanych lub przyjmowanych przez organy
administracji, wyznaczajgcych ramy dla pdzniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac¢ na srodowisko.
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